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Обращение министра  
иностранных дел Сергея Лаврова

Дорогие друзья!
В 2024 году Россия приняла эстафету председательства в БРИКС. Централь-

ная тема нашей вахты «Укрепление многосторонности для справедливого глобального  
развития и безопасности» отражает стремление всех участников к конструктивному 
сотрудничеству, основанному на принципах международного права, ценностях равно-
правия, взаимного уважения и суверенного выбора пути развития.

С 1 января 2024 года можно смело говорить о наступлении новой эпохи для 
БРИКС. С подключением новых участников - представителей исламского мира, на-
следников древних египетской, персидской, арабской и эфиопской цивилизаций - палитра  
красок объединения стала еще более богатой, яркой и многогранной. Значительно укре-
пились его экономический и политический потенциалы, равно как и международные  
позиции, способность позитивно влиять на мировую политику, отстаивать интересы  
Глобального Юга и Востока. Уверен, с таким серьезным пополнением БРИКС обретает 
полное право предлагать собственное солидарное видение контуров будущего мироустрой-
ства, которое должно отражать многополярные реалии и опираться на культурно- 
цивилизационное разнообразие современного мира.

С момента своего образования в 2006 году БРИКС никому себя не проти-
вопоставляет и в международных делах продвигает объединительную повестку 
дня. БРИКС не приемлет чьего бы то ни было доминирования, все решения при-
нимаются консенсусом. Каждый может быть уверен, что его голос будет услышан.  
В этом главный «секрет» и привлекательная сила бриксовской модели взаимодействия.  
Убежден, в перспективе она имеет все шансы получить еще более широкое распро-
странение в международных отношениях.



В этом году перед Россией как страной-председателем стоит ряд 
важнейших задач. В первую очередь речь идет о плавной интеграции  
новых участников во все механизмы сотрудничества БРИКС. В про-
цессе важно сохранить и по возможности приумножить наработанный 
в «пятерке» государств-основателей потенциал решения самых насущ-
ных проблем путем доверительного диалога и достижения баланса ин-
тересов. На повестке дня также стоит задача проработать учреждение 
новой категории государств - партнеров объединения. Разумеется, будем 
и далее укреплять взаимодействие в формате «аутрич»/«БРИКС 
плюс» с постоянно расширяющимся кругом государств-единомышленников. 

Особое внимание уделим повышению роли объединения в между-
народной валютно-финансовой системе, расширению использования  
национальных валют во взаимной торговле. Продолжим наращивать 
культурные, спортивные, молодежные контакты. На июнь в Казани  
запланировано проведение открытых Спортивных игр БРИКС,  
на которые приглашены атлеты со всех континентов. 

В материалах этого специального выпуска представлены россий-
ские приоритеты и планы председательства по всем магистральным 
направлениям стратегического партнерства в объединении. Убежден, 
что нам удастся существенно укрепить сотрудничество в формате 
БРИКС, обеспечить достижение конкретных практических результа-
тов, успешно провести XVI саммит в Казани в октябре 2024 года,  
сделав тем самым очередной весомый шаг на пути к миру, развитию 
и процветанию на пространстве БРИКС и на мировой арене в целом. 



БРИКС: вчера, сегодня, завтра

«Международная жизнь»: «Международная жизнь»: Уважаемый Сергей Алексеевич, большое спасибо, что  
согласились дать интервью нашему журналу. Хотели бы посвятить сегодняшний раз-
говор объединению БРИКС с учетом российского председательства в нем в этом году.

На заре образования объединения вы образно охарактеризовали его, как, цитирую, 
«ребенка, который только родился, по сути, только в колыбели находится, и должно  
пройти время, прежде чем он начнет делать какие-то шаги». Каковы были ваши  
впечатления от первых встреч и сейчас по прошествии 15 лет?

Сергей Рябков: Когда мы начинали диалог тогда еще в четырехсторон-
нем формате, все происходило на ощупь. Однако в воздухе витало понима-
ние, что мир меняется, все более очевидным и требующим корректировки 
становилось несоответствие между экономической мощью западных стран 
и государств с быстроразвивающейся экономикой и их политическим ве-
сом и представленностью в институтах глобального управления, влиянием 
на принятие решений по вопросам мировой повестки дня. 

Заместитель министра  
иностранных дел России

Сергей РЯБКОВ
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Мир встал на путь от однополярного мышления в сторону 
плюрализма, и нужно было идти в ногу со временем. Пере-
фразируя известное изречение Вольтера, если бы БРИКС не 
существовало, его следовало бы придумать. Что мы и сделали. 

В принятой в 2009 году по итогам первого саммита декла-
рации лидеров было зафиксировано общее стремление разви-
вать последовательный, активный, прагматичный, открытый 
и транспарентный диалог и сотрудничество, которые будут 
служить не только общим интересам развивающихся стран и 
государств с формирующимися рынками, но и строительству 
гармоничного мира, в котором были бы обеспечены прочный 
мир и общее процветание. С тех пор неизменно следуем обо-
значенному курсу.

Продолжая аналогию с человеческим возрастом, сегод-
ня БРИКС можно сравнивать уже со сложившимся и уве-
ренным в себе молодым человеком, который накопил опре-
деленный практический опыт и расширил свой кругозор. 
Сотрудничество в рамках объединения развивается по ши-
рокому спектру вопросов в области политики и безопасно-
сти, экономики и финансов, культурных и гуманитарных 
связей. Ведется активная работа по углублению всех на-
правлений партнерства.

Наработана обширная база совместных документов - это 
определяющие работу объединения итоговые декларации сам-
митов, стратегии и меморандумы в различных областях взаимо-
действия. Здесь можно отметить Стратегию продовольственной 
безопасности, Стратегию экономического партнерства БРИКС 
до 2025 года, Антитеррористическую стратегию БРИКС. Под-
писан и реализуется ряд отраслевых нормативно-правовых со-
глашений, в том числе в сфере финансов, - Соглашение об уч-
реждении Нового банка развития (НБР), Договор о создании  
Пула условных валютных резервов стран БРИКС.

С присоединением к БРИКС 1 января 2024 года Египта, 
Ирана, ОАЭ, Саудовской Аравии и Эфиопии удвоилось и ко-
личество участников объединения.
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«Международная жизнь»: «Международная жизнь»: И есть еще очередь из десятков желающих.

Сергей Рябков: Да, действительно, число стран, в той или 
иной форме выразивших заинтересованность в подключении 
к работе БРИКС, уже достигло порядка трех десятков и про-
должает расти. Во многом именно в ответ на этот широкий 
запрос на саммите в Йоханнесбурге 22-24 августа 2023 года 
было принято историческое решение о приглашении новых 
государств стать полноформатными участниками объедине-
ния. А сейчас в соответствии с поручением лидеров прораба-
тываем модель стран-партнеров и список возможных кандида-
тов в эту категорию. 

«Международная жизнь»:«Международная жизнь»: Интерес к сотрудничеству в рамках 
объединения проявляется то на одном, то на другом континенте. 
Чем, на ваш взгляд, обусловлен такой спрос на БРИКС?

Сергей Рябков: Наше партнерство свободно от над-
строечных структур - секретариатов и исполнительных 
комитетов, - которые со временем имеют тенденцию пу-
скаться в свободное плавание и продвигать собственную 
корпоративную повестку. Неформальный статус объеди-
нения позволяет обеспечивать гибкость сотрудничества, не 
допускать его бюрократизации, эффективнее приходить  
к общему знаменателю. 

Отношения между партнерами по БРИКС строятся на ос-
нове принципов равноправия, взаимного уважения, открыто-
сти и солидарности. Решения принимаются на основе кон-
сенсуса по итогам всестороннего обсуждения. 

Вес этим решениям добавляет растущая экономиче-
ская мощь государств-участников. Совокупный ВВП стран 
БРИКС по паритету покупательной способности уже дав-
но обошел аналогичный показатель «Группы семи» (по 
оценкам МВФ, по итогам 2023 г. составил соответственно 
32,1 и 27,6%), а с присоединением новых стран коллек-
тивная доля БРИКС в мировой экономике увеличится еще 
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более чем на 4 п. п. В новой, расширенной конфигура-
ции БРИКС занимает свыше 30% земной суши, обладает  
45% мирового населения (3,6 млрд человек), обеспечивает 
свыше 40% всего объема добычи нефти, около четверти 
мирового экспорта товаров. 

В экономике спрос определяют в первую очередь та-
кие факторы, как цена, наличие товаров-заменителей и их 
стоимость. Если рассматривать БРИКС в этих категориях, 
то я бы сказал, что современная мировая система не знает 
аналогов нашему партнерству - институту многостороннего 
сотрудничества, где диалог по широкой и актуальной по-
вестке дня между представителями различных культурных, 
социально-экономических и политических укладов стро-
ится на равноправной основе, учитывается мнение всех 
участников переговорного процесса. В этом заключаются 
главные отличия объединения от западных конструктов, 
за ассоциацию с которыми порой приходится расплачи-
ваться суверенитетом и приносить в жертву национальные 
интересы; или институтов многосторонней дипломатии, 
работа которых усилиями Вашингтона дискредитирована 
и сведена до обсуждения, я бы даже сказал, третьестепен-
ных вопросов. Миссия БРИКС заключается не в том, чтобы 
ослабить кого-либо или занять чье-либо место, а чтобы за-
полнить вакуум управления в мире.

БРИКС можно сравнить с грамотно сформированным 
инвестиционным портфелем. Отвечая на вызовы времени и 
отталкиваясь от практических нужд, различные аспекты со-
трудничества то несколько пробуксовывают по объективным 
обстоятельствам, то, наоборот, «выстреливают», и в целом мы 
получаем совокупный положительный эффект. 

В период пандемии для борьбы с коронавирусной ин-
фекцией странам БРИКС по линии Нового банка развития 
было предусмотрено выделение 10 млрд долларов. В насто-
ящее время можно отметить активное взаимодействие в та-
ких механизмах, как, например, Платформа энергетических 
исследований БРИКС, уже упомянутый мной НБР, Пул 
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условных валютных резервов, Сетевой университет, Кон-
курс молодых инноваторов, наращиваются гуманитарные и 
культурные контакты, диалог по линии парламентов, партий  
и деловых кругов.

Имеющаяся в БРИКС возможность быть услышанны-
ми и получить поддержку в решении насущных проблем, 
а также дополнительные источники устойчивого развития 
без отягчающих условий представляют большой интерес 
для развивающихся стран и государств с формирующимися 
рынками, а также региональных интеграционных объедине-
ний с их участием.

«Международная жизнь»:«Международная жизнь»: Как вы отметили, в БРИКС входят 
государства, которые принадлежат к разным цивилизационным общ-
ностям, объективно отличаются по параметрам социально-экономи-
ческого развития, традициям, моделям модернизации и политических 
систем. Не мешает ли такой геополитический калейдоскоп сотрудниче-
ству в БРИКС?

Сергей Рябков: Понятно, что различия в менталитете  
и не всегда совпадающие национальные интересы стран-
участниц потенциально делают процесс согласования прио-
ритетов сотрудничества внутри БРИКС трудоемким. 

Вместе с тем разнообразные точки зрения и опыт наших 
партнеров обогащают сотрудничество и могут помочь найти 
более сбалансированный подход и действенные решения для 
общих проблем глобальной повестки дня, таких как вызовы  
в сфере безопасности, модернизация экономики и социаль-
ной жизни, повышение количественных и качественных пока-
зателей роста, преодоление последствий изменения климата, 
энергетического и продовольственного кризисов, предотвра-
щение эпидемий.

Возможно, поиск взаимоприемлемых развязок в таком со-
ставе займет немало времени, но зато подобные решения име-
ют все шансы быть устойчивыми, работающими в интересах 
широкого круга участников международных процессов.
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Участников БРИКС объединяют схожие взгляды на сов-
ременный мир, стремление к многополярности как основе 
устойчивого развития, аксиоматичность центральной коорди-
нирующей роли ООН, приверженность принципам и нормам 
международного права, неприятие политики силового давле-
ния и ущемления суверенитета других стран. 

Общим также является стремление реформировать уста-
ревшую финансово-экономическую архитектуру мира (МВФ, 
Всемирный банк), не учитывающую возросший экономиче-
ский вес стран БРИКС и других региональных центров силы. 
Поддерживаем многостороннюю торговую систему с цент-
ральной ролью ВТО. Отвергаем противоправные экономиче-
ские санкции. Настаиваем на недопустимости использования 
доллара и иных международных финансовых инструментов 
для принуждения и навязывания политической воли. В этом 
ключе показателен настрой на укрепление НБР и развитие 
Пула условных валютных резервов как альтернативных меха-
низмов предоставления инвестиций и поддержки государст-
венных финансов, наращивание расчетов в национальных ва-
лютах и сближение финансовых рынков стран БРИКС.

Фактором в пользу развития сотрудничества внутри объ- 
единения также выступает взаимодополняемость многих сек-
торов экономики наших стран в условиях перестройки гло-
бальных производственно-сбытовых цепочек.

Убежден, что БРИКС при наличии твердой политической 
воли государств-участников может стать в перспективе одним 
из ключевых элементов новой системы глобального управ-
ления, более репрезентативным и отражающим чаяния госу-
дарств Глобального Юга и Востока. 

«Международная жизнь»: «Международная жизнь»: 2024 год - год российского председательства 
в объединении. Какие цели стоят перед БРИКС в этом году?

Сергей Рябков: Российское председательство в БРИКС 
проходит под девизом «Укрепление многосторонности 
для справедливого глобального развития и безопасности».  
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Основные направления и приоритеты нашей работы в дан-
ном формате сформулированы в утвержденной Президентом 
В.В.Путиным Концепции председательства Российской Феде-
рации в объединении БРИКС в 2024 году.

В качестве главной цели определено создание благопри-
ятных условий для поступательного развития России и всех 
государств БРИКС, укрепления их социально-экономическо-
го, инвестиционного, технологического и человеческого по-
тенциала. Насыщенность текущего года говорит сама за себя -  
всего будет реализовано порядка 250 различных мероприятий. 
Уже состоялся ряд установочных встреч по различным на-
правлениям взаимодействия.

Важная задача - обеспечение органичной интеграции но-
вых членов в существующие в БРИКС механизмы сотрудни-
чества без ущерба их эффективности, а также выработка мо-
дальностей категории партнеров и перечня потенциальных 
кандидатов в нее. 

Продолжим взаимодействие с единомышленниками  
в рамках механизма «аутрич»/«БРИКС плюс». Данный 
формат имеет большое значение в контексте выстраивания 
устойчивых связей БРИКС с государствами Глобального 
Юга и Востока, другими международными и региональны-
ми объединениями. 

В рамках политического блока сосредоточимся на укреп- 
лении диалога и координации участников БРИКС по наи- 
более актуальным темам международной повестки дня на 
ключевых многосторонних площадках, в первую очередь  
в ООН и «Группе двадцати». Нацелены на дальнейшее по-
вышение роли БРИКС в урегулировании насущных глобаль-
ных и региональных проблем. В фокусе наших усилий будет 
развитие сотрудничества в борьбе с терроризмом, нарко-
торговлей и коррупцией, совместный поиск общих ответов  
на вызовы и угрозы в информационном пространстве.

На экономическом треке продолжим комплексную реа- 
лизацию Стратегии экономического партнерства БРИКС 
до 2025 года. Будем способствовать укреплению сотруд-
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ничества в торговой, инвестиционной, инновационно- 
технологической и социальной сферах. Будем работать над 
повышением роли государств БРИКС в международной 
валютно-финансовой системе, трансформацией системы 
международных расчетов, развитием межбанковской коопе-
рации в объединении. Партнеры уже поддержали наши ини-
циативы по созданию в рамках БРИКС Контактной группы 
по устойчивому развитию и климату, запуску Комплексной  
системы раннего предупреждения рисков возникновения 
массовых инфекционных заболеваний, учреждению Рабочей 
группы БРИКС по ядерной медицине.

Особое внимание будет уделено всему спектру гуманитар-
ных контактов - по линии муниципалитетов, парламентов, 
партий, деловых кругов, в области культуры, молодежных  
обменов, спорта и туризма.

В целом задачи российского председательства идут в русле 
долгосрочных усилий объединения по выстраиванию свое-
го рода кооперационной «сетки» поверх традиционных ли-
ний «Север - Юг» и «Запад - Восток». Это поможет повыше-
нию роли Мирового большинства в механизмах глобального 
управления, формированию новой миросистемы внеблоково-
го характера, основанной на принципах взаимного уважения  
и учета интересов друг друга.



Энергетический диалог БРИКС:  
на пути к десятилетнему юбилею

Энергетическая сфера традиционно занимает особое место в рамках меж-
бриксовского взаимодействия и служит локомотивом развития сотрудниче-
ства между странами объединения, в основе которого лежит взаимодопол-
няемость энергетических стратегий, а также равенство и взаимное уважение 
интересов. 

Бесспорно, влияние стран БРИКС на международной арене возрастает 
ввиду растущей экономической мощи государств-участников и расшире-
ния состава объединения. Сейчас на страны БРИКС в совокупности при-
ходится 45% мирового населения, более трети мирового ВВП по паритету 
покупательной способности. Наши страны занимают лидирующие пози-
ции как в сфере традиционных энергоресурсов, так и в области возобнов-
ляемых источников энергии. 

Заместитель министра энергетики  
России, руководитель Рабочей группы  

по рассмотрению вопросов сотрудничества  
с государствами - участниками БРИКС  

в сфере энергетики

Сергей  
МОЧАЛЬНИКОВ



17

Энергетический диалог БРИКС: на пути к десятилетнему юбилею

Российская сторона традиционно придерживается актив-
ной позиции в отношении необходимости укрепления энер-
гетической составляющей межбриксовского диалога - и эта 
позиция сегодня актуальна, как никогда ранее. 

Вопросы энергетического сотрудничества неизмен-
но фигурируют в повестке дня саммитов БРИКС, начиная 
с совместного заявления лидеров стран БРИК по итогам  
первого саммита в 2009 году в  Екатеринбурге, в котором 
зафиксировано стремление укреплять сотрудничество  
в энергетической области. 

Первая встреча министров энергетики стран БРИКС по 
инициативе России состоялась в 2015 году и заложила фун-
даментальные основы институционализации сотрудничества  
в области энергетики в рамках объединения. 

Почти за десятилетний период существования офици-
ального энергетического диалога в формате БРИКС была 
выстроена эффективная структура взаимодействия, которая 
включает в себя ежегодные встречи министров энергетики, 
заседания Комитета старших должностных лиц, отвечающе-
го за координацию диалога, а также функционирующую на 
регулярной основе Платформу энергетических исследований 
стран БРИКС с национальными секретариатами и Молодеж-
ное энергетическое агентство.

Ключевые направления энергодиалога определяются  
в рамках деклараций лидеров стран БРИКС, в которых 
энергетике всегда уделяется повышенное внимание, а также  
в рамках коммюнике министерских встреч. Важнейшим 
стратегическим документом, на базе которого развивается 
энергодиалог стран объединения, является «Дорожная карта» 
энергетического сотрудничества стран БРИКС до 2025 года. 
Подготовка и принятие «Дорожной карты» в 2020 году - это 
российская инициатива, направленная прежде всего на по-
вышение эффективности совместных усилий стран БРИКС 
по развитию энергетического сотрудничества и получение 
практических результатов за счет более структурированного  
и комплексного подхода.
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Цель «Дорожной карты» заключается в формировании 
стратегического энергетического партнерства стран БРИКС 
за счет координации их политики, содействия торговле, ин-
вестициям, исследованиям, а также технологическому сотруд-
ничеству в сфере энергетики. Документом предусмотрено 
комплексное развитие и взаимодействие механизмов БРИКС, 
а также участие заинтересованных организаций и экспертов, 
включая государственные ведомства, деловое, экспертное  
и научное сообщество.

В числе актуальных тем в рамках энергетического сотруд-
ничества БРИКС - широкий круг вопросов, включая эффек-
тивное использование всех источников энергии, развитие 
передовых технологий, повышение энергоэффективности, 
сотрудничество в области подготовки кадров, НИОКР, содей-
ствие привлечению инвестиций в энергетическую отрасль,  
в том числе с задействованием механизмов Нового банка раз-
вития, расширение практики расчетов в национальных валю-
тах при торговле энергоресурсами, разработка механизмов  
реализации совместных проектов.

При этом особое внимание в рамках многостороннего 
энергетического диалога в формате БРИКС уделяется Целям 
устойчивого развития ООН, прежде всего ЦУР 7 - обеспе-
чение доступа к недорогим, надежным, устойчивым и совре-
менным источникам энергии. 

Совместно с партнерами уделяем большое внимание более 
активному участию стран объединения в глобальной энер-
гетической повестке в соответствии с долей в мировом про-
изводстве и потреблении энергии, а также координации дея-
тельности на международных профильных площадках.

Платформа энергетических исследований
Одним из ключевых механизмов энергетического диало-

га в БРИКС является Платформа энергетических исследо-
ваний, которая была запущена по российской инициативе  
в 2018 году. 
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В качестве основных задач Энергоплатформы - обеспече-
ние устойчивого развития энергетики посредством сотруд-
ничества в области энергетических исследований, техноло-
гий и инноваций, в том числе расширение образовательных 
и профессиональных обменов и взаимодействия между ака-
демическими кругами, бизнесом и другими заинтересован-
ными сторонами в области энергетики. 

В настоящий момент Энергоплатформа БРИКС объеди-
няет около 100 экспертов из стран БРИКС, представляющих 
профильные научно-исследовательские центры, компании 
и университеты. С учетом вхождения новых стран-членов  
в объединение планируется дальнейшее расширение числа 
организаций - участниц Энергоплатформы. 

Деятельность Платформы ведется по 14 ключевым на-
правлениям работы, в которые входят исследования в обла-
сти энергетики, технологическое сотрудничество, угольная 
и газовая отрасли, включая СПГ, цифровизацию, возоб-
новляемые источники энергии, биоэнергетику, устойчивый 
транспорт, энергоэффективность, интеллектуальные сети, 
наращивание потенциала, водородную энергетику, а так-
же сотрудничество в сфере финансов и стандартов и норм  
в энергетической отрасли. 

Энергоплатформа БРИКС на ежегодной основе проводит 
исследования по наиболее актуальным вопросам в области 
энергетики. Особенностью ее исследований является участие 
в их подготовке экспертов всех стран объединения, что позво-
ляет представлять аналитический продукт, отражающий наи-
более полный и уникальный взгляд стран объединения на тот 
или иной предмет исследования. По договоренности между 
партнерами исследования опираются исключительно на на-
циональные данные стран БРИКС. 

По-настоящему знаковым для Энергоплатформы стал  
2020 год, когда под председательством России были подго-
товлены и опубликованы первые совместные исследования 
БРИКС, а также выработано стратегическое видение развития 
энергетики стран объединения до 2040 года.
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Флагманское исследование стран БРИКС - «Обзор энер-
гетики БРИКС 2020» (BRICS Energy Report 2020) - стало 
первым комплексным исследованием энергетической отрас- 
ли стран БРИКС, которое подробно описывает текущие со-
стояние, цели и задачи, а также приоритеты развития энерге-
тики стран объединения. 

С тех пор Энергоплатформа ежегодно проводит иссле-
дования по наиболее актуальным вопросам в области энер-
гетики. За четыре года работы Энергоплатформы было 
подготовлено девять исследований, которые рассматривают 
вопросы сотрудничества стран БРИКС в сфере технологий, 
энергоэффективности, интеллектуальных сетей, возобнов-
ляемых источников энергии, энергобезопасности и развития 
кадрового потенциала.

Большую роль в подготовке исследований играют нацио-
нальные секретариаты Энергоплатформы, которые были созда-
ны по решению министров энергетики. Российский секрета- 
риат функционирует на базе ФГБУ «РЭА» Минэнерго России. 

В 2021 году лидеры стран БРИКС включили Энергоплат-
форму в перечень самых успешных механизмов взаимодейст-
вия, созданных за 15 лет существования объединения. 

Молодежное энергетическое  
сотрудничество 

С 2015 года в рамках БРИКС активно развивается мо-
лодежное энергетическое сотрудничество на базе Моло-
дежного энергетического агентства БРИКС, созданного по 
российской инициативе. Сейчас сообщество молодых про-
фессионалов в энергетике из стран БРИКС насчитывает  
более 1 тыс. участников. 

Для обеспечения активного участия молодежи стран объе-
динения в развитии энергетического сотрудничества БРИКС 
реализуются многочисленные проекты, среди которых еже-
годный Молодежный энергетический саммит БРИКС, под-
готовка и публикация Молодежного прогноза глобально-
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го энергетического развития (BRICS Youth Energy Outlook)  
и цифровая платформа для молодых ученых и исследовате-
лей БРИКС в области энергетики (BRICS YEA Network).

Молодежь стран объединения ведет активную работу  
в контексте продвижения Целей устойчивого развития ООН,  
в частности ЦУР 7, организовано вовлечение молодежно-
го сообщества стран объединения в соответствующие ме-
ханизмы сотрудничества на различных международных 
площадках. В частности, при координирующей роли рос-
сийской стороны представители молодежи стран БРИКС 
активно участвуют в совместных проектах и выступают  
в качестве организаторов собственных мероприятий на та-
ких важнейших международных площадках, как Конфе-
ренция сторон Рамочной конвенции ООН об изменении 
климата, «Группа двадцати», Европейская экономическая 
комиссия ООН (ЕЭК ООН) и Экономическая и социальная 
комиссия для Азии и Тихого океана ООН (ЭСКАТО), Ассо-
циация государств Юго-Восточной Азии.

Приоритеты российского  
председательства в 2024 году

Министерство энергетики Российской Федерации разрабо-
тало перечень приоритетных направлений деятельности в те-
кущем году. С одной стороны, предстоит проделать большую 
работу в целях обеспечения преемственности и дальнейшего 
развития успехов и достижений энергетического сотрудниче-
ства БРИКС за предыдущий период, с другой - создать усло-
вия для развития и укрепления многостороннего энергодиало-
га в рамках объединения, принимая во внимание расширение 
состава участников. 

Россия в качестве председателя будет стремиться обеспе-
чить все необходимые условия для скорейшей полноформат-
ной интеграции новых участников в энергодиалог БРИКС.

На первом заседании Комитета старших должностных 
лиц БРИКС по энергетике, которое состоялось 26-27 февраля  
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этого года в Москве, мы предложили партнерам три ключевых 
приоритета нашего председательства в энергетической сфере:

1) Развитие национальных энергетических систем стран 
БРИКС путем углубления межбриксовского взаимодейст-
вия с учетом вхождения в объединение новых участников; 

2) Углубление взаимодействия в области технологий и инно-
ваций, укрепление технологического суверенитета, улуч-
шение условий для привлечения инвестиций;

3) Повышение роли БРИКС в глобальном диалоге по акту-
альным энергетическим вопросам.

Все страны - члены БРИКС выразили поддержку приори-
тетам российского председательства в энергетической сфере  
и заверили в активном участии по их реализации.  

Для содействия в реализации обозначенных приорите-
тов мы запланировали семь мероприятий в текущем году. 
Основным событием станет Энергетическая неделя БРИКС, 
проведение которой мы приурочили к международному фо-
руму «Российская энергетическая неделя», который пройдет  
в Москве 26-28 сентября. В рамках Энергонедели БРИКС со-
стоится главное событие энергодиалога - встреча министров 
энергетики стран БРИКС, а также пройдут ежегодное засе-
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дание Платформы энергетических исследований БРИКС  
и Молодежный энергетический саммит БРИКС. 

Среди задач, стоящих перед российским председатель-
ством в текущем году, - подготовка предложений в «Дорож-
ную карту» энергетического сотрудничества стран БРИКС 
на период до 2030 года. С этой целью в рамках предстоящих 
мероприятий по энергетическому треку мы планируем ор-
ганизовать обсуждение, в ходе которого представители стран -  
членов объединения смогут внести соответствующие пред-
ложения по актуализации документа. Необходимость об-
новления «Дорожной карты» продиктована не только при-
ближением окончания «пятилетки», но и расширением 
состава участников, а также существенным изменением ми-
рового энергетического ландшафта, что требует отражения  
в новой редакции документа.

В духе преемственности планируется дальнейшая много-
плановая проработка вопросов обеспечения энергетической 
безопасности, которые выходят сейчас на передний план  
мировой энергоповестки.

В рамках российского председательства в БРИКС в 2024 го- 
ду предлагается на базе Энергоплатформы провести исследо-
вание по формированию подходов стран объединения к спра-
ведливому энергетическому переходу. Мы едины во мнении, 
что энергетический переход должен осуществляться исходя 
из национальных особенностей и интересов каждой из стран  
и должен быть устойчивым, справедливым, доступным по цене 
и инклюзивным. 

На основе заявленных национальных целей по достиже-
нию углеродной нейтральности мы планируем разработать 
и обосновать принципы осуществления справедливого пере-
хода в интересах стран БРИКС, включая свободный обмен 
знаниями и технологиями на взаимоприемлемых условиях, 
кооперацию на основе сильных сторон для совместной ра-
боты, а также принцип технологической нейтральности.

Особое внимание в год председательства будет уделе-
но технологическому сотрудничеству, направленному, в том 
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числе, на укрепление технологического суверенитета на-
ших стран. Мы заинтересованы в развитии низкоуглеродных  
технологий и недискриминационном доступе к передовым 
технологиям. 

Российская сторона в текущем году предлагает странам-
партнерам рассмотреть возможности углубленного взаимо-
действия по части продвижения технологических решений  
в области сокращения выбросов парниковых газов, улавли-
вания и хранения углерода, повышения энергоэффективно-
сти, «чистых» угольных технологий, технологий водородной  
и возобновляемой энергетики, а также стандартизации и вза-
имного признания схем сертификации для возобновляемой 
энергетики, низкоуглеродного водорода и его производных. 
Мы планируем посвятить этому вопросу второе заседание  
Комитета старших должностных лиц БРИКС по энергетике, 
которое пройдет в июле в городе Кемерове. 

Мы продолжим сотрудничество в сфере развития кадрово-
го потенциала для ТЭК в странах БРИКС в контексте энерго-
перехода. Кроме того, в текущем году ожидается насыщенная 
программа деятельности в рамках молодежного энерготрека, 
кульминацией которого станет проведение ежегодного Моло-
дежного саммита БРИКС.

Планируем при поддержке партнеров продолжить и рас-
ширить успешной опыт взаимодействия в международном 
формате, в том числе с учетом вовлечения в диалог по ши-
рокому спектру вопросов других заинтересованных стран. 
Очевидно, что страны объединения должны наращивать 
свое влияние на глобальной мировой арене и продолжить 
координацию и консолидацию общих усилий по продвиже-
нию нашего видения справедливого, равноправного и депо-
литизированного энергетического диалога.



С каждым годом направления энергодиалога в рамках 
БРИКС расширяются, появляются конкретные наработки по 
вопросам совместного развития технологий, реализации про-
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ектов, продвигается работа по «Дорожной карте» энергетиче-
ского сотрудничества, а также растет исследовательский по-
тенциал Энергоплатформы БРИКС. 

Энергодиалог в формате БРИКС должен и дальше содей-
ствовать развитию экономики, достижению Целей устойчиво-
го развития, а также справедливому энергетическому переходу 
в наших странах. Я убежден, что наши страны заинтересова-
ны в стабильном развитии мировой энергетики, свободном 
движении капитала, технологий и обеспечении глобальной 
энергетической безопасности.

С учетом вхождения в БРИКС новых государств важно 
продолжить конструктивный и согласованный диалог по вы-
работке общих подходов к актуальным вопросам мировой 
энергетической повестки. 

Россия как страна-председатель в БРИКС в 2024 году прило-
жит все усилия, чтобы создать необходимые условия для укреп- 
ления энергодиалога в рамках объединения, и я уверен, что со-
обща мы сумеем добиться значительного прогресса в реализа-
ции поставленных целей и задач по энергетическому треку.



Межмуниципальное сотрудничество 
как импульс эффективного развития 

гражданского общества стран БРИКС

В 2024 году Россия вновь председательствует в БРИКС, который сегодня 
объединяет уже десять стран. В этой связи Нижегородской области выпала 
честь провести ряд крупных мероприятий, одно из них - Форум породнен-
ных городов и муниципальных образований стран БРИКС, который состо-
ится 9-10 июля 2024 года. Он соберет более 200 руководителей, молодежных 
лидеров и парламентариев муниципалитетов России и других стран БРИКС. 
Форум станет площадкой для обмена мнениями и обсуждения инициатив  
по ключевым направлениям развития межмуниципального сотрудничества.

Среди основных тем - экономическое развитие муниципальных обра-
зований, архитектура современных городов и агломераций, цифровизация 
городской среды, экологические проблемы современных городов и пути 

Губернатор  
Нижегородской области

Глеб НИКИТИН
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их решения, а также молодежное, культурное и образователь-
ное сотрудничество между муниципалитетами-побратимами  
стран БРИКС.

Побратимство сегодня - не просто установление дружеских 
отношений между городами или муниципальными образования- 
ми в целях знакомства с культурой, жизнью друг друга, но и ме-
ханизм связи между различными субъектами для обмена опытом  
в решении значимых социальных и экономических задач.

К примеру, стремительное развитие и расширение городов, 
качественные и количественные демографические изменения 
неизбежно влекут за собой появление новых угроз и вызовов со-
циального, экологического, градостроительного и иного харак-
тера, которые по большей части являются типичными как для 
России, так и других стран. Вместе с тем существуют различия в 
практических подходах по противодействию таким вызовам или 
их профилактике, обмен которыми может стать ключевым во 
взаимодействии между странами - участницами БРИКС.

Неслучайно для проведения Форума породненных го-
родов и муниципальных образований стран БРИКС была 
выбрана именно Нижегородская область. Безусловно, реги-
он является значимым российским центром с точки зрения 
развития промышленности, образования, истории и культу-
ры. Однако становление Нижегородской области как цент-
ра международного сотрудничества началось лишь 33 года  
назад, когда в 1991 году ее административная столица - Ниж-
ний Новгород (до 1990 г. - город Горький) - была открыта 
для посещения иностранными гражданами.

С этого момента интерес со стороны мирового сообщества 
к городу и в целом к региону продолжал возрастать. И в настоя- 
щее время Нижегородская область развивает сотрудничество  
с 30 регионами-партнерами в странах ближнего и дальнего за-
рубежья. Еще более быстрыми темпами наращивается многог-
ранная кооперация нижегородских муниципалитетов, которые 
уже имеют около 80 договорных документов о сотрудничестве 
с муниципальными образованиями в других государствах. При 
этом только у Нижнего Новгорода - 23 города-побратима.
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Конечно, географическое положение, а также экономиче-
ский, научный, образовательный и культурный потенциал ре-
гиона повлияли на развитие его международных связей. Одна-
ко в большей части это заслуга нового подхода, который был 
выбран правительством Нижегородской области. Данный под-
ход сформирован с учетом глобальных трендов, приоритетных 
направлений политики Российской Федерации, а также конку-
рентных преимуществ области. 

Своего рода девизом нового подхода можно считать «Купно 
за едино», означающую объединение поколений, представите-
лей различных профессий для достижения общей цели. «Купно  
за едино» произнес великий нижегородец гражданин Кузьма 
Минин - один из руководителей нижегородского ополчения, 
объединившего людей самых разных возрастов и сословий. 

Ярко это отражается и в проведении крупных всероссийских 
и международных мероприятий, а также в получении Нижним 
Новгородом статусов «Молодежная столица» и «Культурная 
столица» России. Ежегодно на территории города и области 
организуются множество различных мероприятий, в том числе 
с международным участием, в различных сферах - от HR до IТ. 



29

Межмуниципальное сотрудничество как импульс эффективного развития...

В этом году Нижегородская область стала одним из 30 субъек-
тов Российской Федерации, где была реализована региональная 
программа Всемирного фестиваля молодежи. Более 110 пред- 
ставителей молодежи 50 стран посетили регион, чтобы позна-
комиться с его знаковыми культурными объектами, научно- 
образовательными центрами, почувствовать нижегородскую 
душу и настоящее русское гостеприимство.

Традиционным стало и проведение в Нижегородской об-
ласти конференции «Цифровая индустрия промышленной 
России» (ЦИПР) при поддержке Правительства Российской 
Федерации, Министерства цифрового развития, связи и мас-
совых коммуникаций Российской Федерации и правительства 
Нижегородской области. ЦИПР - главное событие по циф-
ровой экономике в России, ключевая площадка для диало-
га представителей бизнеса и власти по вопросам цифровой 
трансформации общества и различных отраслей экономики.

Нижний Новгород за свою многовековую историю ме-
нялся неоднократно. Новые тенденции становились двигате-
лем изменений не только в экономическом или социальном, 
но и культурном планах. Наиболее яркие преобразования 
Нижнего Новгорода произошли в рамках празднования его 
800-летия в 2021 году. Значительная часть городского про-
странства была модернизирована с учетом мнений и поже-
ланий нижегородцев. Нижний Новгород сейчас - совре-
менный, удобный для жизни, развитый во всех отношениях 
город, который по праву может являться примером удачного 
соединения исторического наследия и современности.

Уникальный опыт Нижнего Новгорода и его муниципа-
литетов, а также других российских и иностранных городов -  
то, что притягивает друг друга и является основой для раз-
вития многогранного сотрудничества. Поэтому налаживание 
межмуниципальных коммуникаций - одна из значимых задач 
мирового сообщества, и площадка Форума породненных го-
родов и муниципальных образований стран БРИКС отлич-
но подходит для ее реализации. 



Взаимодействие стран группы БРИКС  
в сфере торговой политики

БРИКС - важный форум для обсуждения широкого спектра наиболее 
актуальных вопросов глобальной экономики. Это прежде всего торговля, изме-
нение климата, энергетика и продовольственная безопасность. На это нефор-
мальное объединение, которое с 1 января 2024 года пополнилось пятью новы-
ми членами, приходится порядка 28% всей мировой экономики1.

Большинство стран БРИКС2 являются членами Всемирной торговой орга-
низации (ВТО). Наладив более эффективное взаимодействие между десятью 
государствами-участниками, БРИКС сможет усилить влияние на глобальные 
процессы, в том числе в сфере развития и совершенствования многосторонне-
го регулирования торговли на площадке ВТО. 

Сегодня сотрудничество стран - участниц объединения в рамках ВТО охва-
тывает различные направления, ориентированные среди прочего на укрепление 
позиций развивающихся экономик в мировой торговой системе. Вопросы под-
держки реформы ВТО, в частности реформы системы разрешения споров, укреп- 
ления глобальных цепочек добавленной стоимости, противодействия протек- 
ционизму, предоставления технической помощи развивающимся странам - это 
те области, в которых совместная работа может принести значимые результаты.

Заместитель министра экономического 
развития Российской Федерации

Владимир ИЛЬИЧЕВ
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Несмотря на разнообразие экономических систем и уровней 
развития, а также естественные различия в интересах в сфере тор-
говой политики, страны БРИКС активно работают для достиже-
ния согласованных решений на площадке ВТО. Заинтересованы 
в повышении координации по таким важным темам, как сельско-
хозяйственная повестка, включая создание государственных запа-
сов в целях обеспечения продовольственной безопасности. 

Налаживание эффективного взаимодействия по торгово-по-
литической повестке - одна из главных задач в рамках председа-
тельства Российской Федерации в БРИКС в 2024 году. В числе 
российских инициатив - разработка совместных предложений по 
вопросам поддержки многосторонней торговой системы и орга-
низации более плодотворного функционирования ВТО, приме-
нения торговых мер, связанных с защитой окружающей среды и 
климатом, продвижение сотрудничества в сфере содействия тор-
говле сельскохозяйственной продукцией, а также бесперебойная 
работа совместных цепочек поставок и производства. 

Страны БРИКС уделяют повышенное внимание расшире-
нию участия в глобальных цепочках добавленной стоимости, 
увеличению объемов торговли между странами-участницами. 
Конечно, на этом пути есть определенные препятствия, в част-
ности торговые барьеры. В этом контексте Россия предлагает 
искать возможности для упрощения правил торговли и повы-
шения конкурентоспособности продукции членов объедине-
ния на мировых рынках, расширения экспортного потенциала, 
а также роста благосостояния граждан. 

К примеру, в условиях растущей цифровизации мировой эко-
номики и появления новых технологий одним из актуальных на-
правлений сотрудничества представляется разработка мер по сти-
мулированию трансграничной торговли онлайн-услугами между 
странами БРИКС, включая медицинские услуги. Такое предло-
жение было распространено Индией3 на площадке ВТО. Россия 
поддержала эту инициативу. Вместе с тем расширение сотрудни-
чества БРИКС в сфере телемедицины и устранение препятствий 
для трансграничного оказания дистанционных медицинских услуг 
способны сократить соответствующие издержки экономик в сфе-
ре здравоохранения, улучшить доступ населения к таким услугам. 

Общим для стран БРИКС является то, что они всегда выступа-
ли в поддержку многосторонней торговой системы, основанной 
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на правилах ВТО, и против протекционистских мер, противо-
речащих правилам Организации. Совместными усилиями стра-
ны - участницы группы способны противостоять неконкурент-
ным практикам отдельных членов ВТО, нарушающим правила  
и основополагающие принципы Организации. Российская ини-
циатива по поддержке многосторонней торговой системы отра-
жает такой подход, подчеркивая разрушительный эффект одно-
сторонних, так называемых санкционных мер.

Странам БРИКС необходимо укреплять сотрудничество  
и в части разработки регуляторных мер торговой политики, свя-
занных с борьбой с изменением климата и защитой окружаю-
щей среды. Рост применения протекционистских торговых мер, 
принимаемых под предлогом борьбы с изменением климата  
и защиты окружающей среды, ведет к фрагментации много-
сторонней торговой системы и затормозит развитие низко- 
углеродной промышленности и достижение целей устойчиво-
го развития. Для поддержания честной конкуренции вводимые 
климатические меры не должны приводить к дискриминации. 

В то же время растущая популярность применения «зеленых» 
технологий и перехода на «чистую» энергетику может приводить 
к «гонке субсидий», которая, в свою очередь, ухудшает конкурен-
тоспособность стран и вредит мировой торговле. Сильнее всего 
негативные последствия такой гонки ощущают развивающиеся 
страны, составляющие значительную часть членов объединения. 
Крайне важно добиться того, чтобы все меры, принимаемые для 
борьбы с изменением климата, загрязнением окружающей сре-
ды и утратой биоразнообразия, разрабатывались, принимались и 
применялись в полном соответствии с правилами ВТО. Они не 
должны приводить к произвольной или неоправданной дискри-
минации или скрытому ограничению международной торговли. 
При этом стабильная и устойчивая многосторонняя торговая си-
стема немыслима без содействия экономическому развитию всех 
ее участников, в том числе посредством передачи и распростра-
нения релевантных для производства технологий и навыков. 

Страны объединения БРИКС - крупные игроки на сель-
скохозяйственных рынках, как в контексте производства, так 
и в потреблении. Поэтому российская инициатива по упро-
щению процедур торговли сельскохозяйственной продукци-
ей направлена на обеспечение доступности продовольствия,  
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сокращение продовольственных потерь, решение проблемы 
неравномерного распределения такой продукции и повышение 
прозрачности сопутствующих процессов. Совместная работа 
членов БРИКС на данном направлении поможет добиться за-
явленных целей и сформирует набор принципов и подходов  
к упрощению торговли сельскохозяйственной продукцией. 

Одной из потенциальных тем для более эффективного вза-
имодействия БРИКС по торговой повестке, в том числе в рам-
ках ВТО, могло бы стать также регулирование определенных 
видов государственной поддержки, включая промышленные 
субсидии, субсидии в сфере сельского хозяйства, несоразмер-
ные «антикризисные» решения, а также «зеленые» меры, нару-
шающие конкурентные условия в международной торговле. 
Регулирование искусственного интеллекта, который уже сей-
час оказывает сильнейшее влияние на организацию производ- 
ственных процессов и функционирование глобальных цепочек 
добавленной стоимости, - еще один вопрос, требующий реше-
ния. Странам - членам объединения важно принимать активное 
участие в будущей дискуссии по разработке соответствующих 
правил, с тем чтобы будущие дисциплины полностью учитыва-
ли экономические интересы БРИКС в данной сфере.

В целом Российская Федерация в рамках своего председа-
тельства в БРИКС рассчитывает активизировать совместные 
усилия стран-участниц, чтобы найти возможности для улучше-
ния условий экономического и торгового сотрудничества. Это 
позволит государствам БРИКС более эффективно реагировать 
на современные вызовы в глобальной экономике и отстаивать 
общие интересы в ВТО. Скоординированные решения в торго-
вой политике, расширение экономического и инвестиционно-
го сотрудничества, а также совместные усилия по противодей- 
ствию несправедливым торговым практикам могут стать ключом 
к устойчивому росту и усилению глобального влияния БРИКС. 

1https://www.africanews.com/2024/01/02/brics-expansion-five-countries-join-ranks// 
2Иран и Эфиопия находятся в процессе присоединения к ВТО. 
3Council for Trade in Services. Role of  Telemedicine Services in Response to the Pandemic. 
Communication from India. 24 February 2023. WT/GC/W/866, S/C/W/426 [directdoc.
aspx (wto.org)]
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без глобального объединения

Каждый новый день приносит человечеству возрастающую неопределен-
ность относительно его будущего. Надлом системы глобального управле-
ния, произошедший с развалом Советского Союза и окончанием эпохи би-
полярности, приведший к ситуации агрессивного передела сфер влияния  
в пользу оставшегося гегемона, обусловил ситуацию безальтернативной 
необходимости реформы международной системы с учетом реального  
голоса стран мирового большинства. 

В чем сила, американец?
Несмотря на то что формы сотрудничества стран Мирового большин- 

ства поначалу в значительной степени были позаимствованы у группы стран, 
самовольно присвоивших себе право определять параметры глобального 

Руководитель Экспертного  
совета БРИКС,  проректор НИУ ВШЭ, 

кандидат  исторических наук

Виктория ПАНОВА
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взаимодействия, содержание и дух работы новых форматов, 
таких как БРИКС, по мере их развития показали значительные 
отличия: принцип суверенного равенства и взаимного уваже-
ния как между членами группы (независимо от наличия или от-
сутствия проблем двустороннего характера), так и со стороны 
членов группы к другим странам и народам вместо претензии 
на моральное лидерство и увязок политических условий для 
достижения более выгодных собственных позиций в обмен 
на ограниченную помощь, сохраняющую в долгосрочном пе-
риоде зависимость и отставание реципиентов такой помощи; 
акцент на диалог и взаимоприемлемые развязки сложных во-
просов вместо диктата; право на развитие в соответствии с на-
циональными устремлениями, культурой и традициями вместо 
ограничений на использование открывающихся возможностей 
в соответствии с жесткими рамками и логикой интересов огра-
ниченного круга стран; межцивилизационный, межкультурный 
и межрелигиозный диалог вместо унификации и усреднения  
с потерей собственной идентичности.

Именно это, как представляется, а не количественные по-
казатели превосходства вроде совокупного ВВП по ППС или 
объема промышленного производства определяют на сегод-
няшний день значительную привлекательность БРИКС для 
множества стран по сравнению с аналогичными форматами за-
падных государств, а также и более широкие возможности объ-
единения в рамках решения задач по реформированию между-
народной системы в сторону ее большей представительности 
и справедливости принципов регулирования. Именно БРИКС 
сегодня способен представить государствам, традиционно на-
ходившимся на «периферии» международной системы, пра-
во голоса и возможность выбрать основные параметры своего 
будущего, причем такая возможность есть не только у тех, кто 
официально является одним из членов группы.

Казалось бы, еще более представительным форумом, кото-
рый мог бы обеспечить такие возможности является «Группа  
двадцати», которая включает в себя большинство членов БРИКС, 
но также и не оставляет в стороне «пожилые» государства  
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«семерки». Тем не менее практика показывает, что «Группа 
двадцати», к сожалению, скорее является почти таким же фе-
номеном уходящего мира, как и «Группа семи». Несмотря на 
кажущуюся представительность, с прошлого года значительно 
увеличившуюся благодаря вступлению Африканского союза,  
в прошлое ее тянет конфронтационный настрой представите-
лей Запада, политизация глобально значимых проблем и навя-
зывание единственно правильного в понимании стран «семерки»  
мнения остальным. 

Утеря культуры диалога у представителей «золотого мил-
лиарда» фактически парализует эффективную работу любого 
института или механизма, в который они входят, если его дея-
тельность не отвечает в полной мере интересам данной груп-
пы государств. И речь здесь идет не только о таких клубных 
механизмах, как «Группа двадцати», но и таких глобальных 
институтах, как, например, ВТО. Политизируются и исполь-
зуются западными государствами такие области, как культу-
ра, наука или спорт, которые, напротив, должны объединять  
и находиться над политикой. Чего только стоят постыдные 
выступления главы Международного олимпийского комитета, 
который уже давно утерял даже право называться таковым.

И именно поэтому, несмотря на то что западные державы 
все еще остаются ключевыми держателями финансовых, тех-
нологических и иных ресурсов, обеспечивающих их рычага-
ми давления в отношении стран мирового большинства, за 
счет которых страны «золотого миллиарда» и получили все 
существующие преимущества и возможности доминирования, 
растет объективная потребность в определении и поддержке 
альтернативного центра силы, способного защищать их инте-
ресы. При этом мы ни в коем случае не говорим о противо-
стоянии между странами БРИКС и Западом, по крайней мере 
никто из стран - членов объединения так не мыслит. Речь 
идет именно о конструктивной повестке, о выработке новых 
взаимовыгодных идей, запуске дополнительных проектов и 
механизмов в условиях, когда глобальные институты не справ-
ляются. Никто из стран БРИКС не говорит об отмене МВФ, 
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хотя последнее решение о справедливом пересмотре квот 
было достигнуто в 2009 году и с тех пор продолжает буксо-
вать, или же Всемирного банка. Недостатки глобальной систе-
мы компенсируются новыми альтернативными механизмами 
вроде Нового банка развития БРИКС, нацеленного на прео-
доление существующего разрыва в потребностях в инвестици-
ях в инфраструктуру по всему миру. 

Аналогичным образом обстоят дела и со многими други-
ми институтами глобального управления. Уже очень давно и 
сложно продвигается вопрос относительно реформы ООН, 
хотя правильнее было бы сказать, что какое-либо движение, 
наоборот, отсутствует. Какая роль в этой связи может быть у 
БРИКС? С одной стороны, налицо достаточно значимое для 
дипломатического языка продвижение в общих деклараци-
ях относительно места и роли стран - членов БРИКС, не яв-
ляющихся постоянными членами СБ ООН, в Организации.  
С другой - остается понимание того, что, независимо от пред-
лагаемой терминологии, сами эти изменения вряд ли будут 
приближены к практической реализации лишь благодаря  
соответствующим документам лидеров стран объединения. 

Однако что может дать БРИКС в этой связи, так это допол-
нительный вес и авторитет его членов на международной арене 
в целом, независимо от того, говорим ли мы об ООН, любой из 
организаций семьи ООН или же любого международного ин-
ститута. Причем в данном случае имеет значение не только ка-
чественное усиление, но и количественное. Взять хотя бы тот же 
МВФ - ведь несмотря на тупик в процессе пересмотра квот в сто-
рону более справедливого и отражающего новые реалии в воз-
можностях стран Мирового большинства подхода, даже текущий 
состав БРИКС дает возможность не пропустить невыгодные  
решения фонда ввиду того, что их общая доля достигает 18%.

Немаловажной является и возможность выступить в каче-
стве авторов обновленных подходов к организации системы 
международных отношений с последующим лоббировани-
ем всей структуры ООН и ее стран-членов, в первую очередь 
стран Мирового большинства. 
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Не менее важна и концептуальная позиция БРИКС как 
некой мирной альтернативы или антитезы прописанного 
С.Хантингтоном сценария столкновения цивилизаций, где 
объединение через практическое взаимодействие и сферу гу-
манитарного сотрудничества демонстрирует альтернативный 
сценарий мирного и взаимовыгодного сосуществования раз-
личных культур и цивилизаций. Впрочем, с учетом все более 
резкой позиции западников и несмотря на позицию БРИКС 
относительно того, что они не дружат ни против кого, воз-
растают шансы на практическое оформление концепции  
«West against the rest», и здесь роль БРИКС окажется не толь-
ко в создании и развитии пространства доверия и сотрудни-
чества между странами Мирового большинства, но и нивели-
рования возможных негативных последствий для мирового 
развития, а также для населения всех стран мира (включая за-
падных) от агрессивной политики глобальных западных элит.

Еще одним инструментом может стать уже опробированный 
метод создания параллельных альтернативных механизмов в тех 
областях, прогресс по которым исключительно необходим для 
обеспечения поступательного развития стран БРИКС и стран 
Мирового большинства, но с которыми не справляются или на-
меренно не хотят справляться созданные западным сообществом 
институты. Впрочем, здесь необходимо соблюдать осторож-
ность, чтобы не наплодить огромное количество новых бюро-
кратических образований, формально обозначающих амбиции 
на новое видение, но, по сути, не предоставляющих уникально-
го нового содержания, а скорее представляющих некую, слегка 
адаптированную кальку с существующих механизмов, ранее со-
зданных Западом в своих интересах. Именно в такой логике не-
обходимо еще раз посмотреть на упомянутый здесь чуть раньше 
и один из самых ярких примеров сотрудничества БРИКС - его 
Новый банк развития, встраивание коего в заданные Бреттон-
Вудскими институтами рамки скорее ограничивает возможности 
для его вклада в развитие. 

Аналогичным образом необходимо прорабатывать любую 
из сфер взаимодействия стран БРИКС, речь идет не толь-
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ко о валютно-финансовой системе или экономическом ас-
пекте - будь то энергетика или экология, продовольственная 
безопасность или технологическое развитие. Когда речь идет  
о платформенных решениях, то в случае БРИКС мы должны 
говорить о настоящей открытости и равноправном участии 
всех стран объединения в их реализации. Исключительно 
важной является и работа соответствующих специалистов 
стран БРИКС над вопросами стандартизации и выработки 
критериев различных областей международного сотрудниче-
ства с учетом запросов на развитие стран Мирового большин-
ства - новых для нарождающихся сфер и пересмотра сущест-
вующих в случае такой необходимости. 

Отсюда и данный запрос на вступление в БРИКС, возмож-
ность присоединиться к равноправным и взаимоуважитель-
ным дискуссиям, а также стать активным участником форми-
рования образа будущего. Стоит отметить, что в прошлом 
году мы увидели одномоментное увеличение числа участни-
ков объединения почти в два раза, еще более внушительный 
список государств составляют те, кто пока еще не стал частью 
клуба, но в той или иной степени готов к совместной работе. 

В этой связи вспоминается пионер «клубного движения» - 
«Группа семи». Одно время к группе старательно присоединя-
лась новая Россия, выполняя все домашние задания, стараясь 
понравиться старшим товарищам. Но по мере восстановления 
национальной гордости и понимания приоритетности наци-
онального суверенитета происходило все большее осознание 
того, что работа группы абсолютно не соответствует ни соб-
ственным национальным интересам, ни интересам развития 
мира в целом. Кстати, можно вспомнить, что попытки при-
гласить Китай в группу не увенчались успехом. Помимо того, 
что и сами члены «семерки» осознают себя как эксклюзивный, 
элитный клуб, примечательно, что запросов на присоеди-
нение к ней со стороны крупных развивающихся держав так  
и не поступило. Удел господ - оставаться в гордом одиноче-
стве в своем «цветущем саду» и держаться подальше от «диких 
джунглей» и их обитателей. 
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Когда цветет тысяча цветов
Что же обеспечивает БРИКС такими широкими возмож-

ностями, которых нет у более богатых государств «золотого 
миллиарда»? Далее речь пойдет не столько о принципах, ко-
торые мы рассмотрели ранее, сколько о самом инструмента-
рии, который дал возможность выхода на более смелые и за-
манчивые проекты и решения.

Начнем с того, что БРИКС с самого начала выступал как 
комплексная инициатива, а не просто собрание лидеров по 
обсуждению экономических вопросов, и это объединение 
не только единомышленников, но и энтузиастов. Не в по-
следнюю очередь инновационность этого формата опреде-
лялась направлением своего построения - снизу вверх. Хотя 
формально первый саммит стран БРИК прошел в 2009 году, 
встреча интеллектуалов БРИКС состоялась годом ранее по 
инициативе В.А.Никонова и в некотором смысле стала пред-
течей официального трека, хотя мы ни в коем случае не стре-
мимся этим преуменьшить ни процессы, запущенные еще 
Е.М.Примаковым с его концепцией «треугольника», ни начало 
общения в рамках Хайлигендамского процесса, ни последую-
щие официальные встречи на полях ООН. 

Дальнейшее развитие событий показало, что такое ин-
теллектуальное визионерство сохранило свою актуаль-
ность, поскольку многие значимые инициативы БРИКС 
изначально родились в спорах и обсуждениях именно экс-
пертного сообщества. Далее, закрепленные Дурбанской де-
кларацией решения о формализации процесса взаимодей-
ствия с экспертными и деловыми сообществами тоже стали 
результатом эффективности вклада последних в развитие 
работы объединения. И здесь сложно переоценить эксперт-
ный потенциал БРИКС, причем речь может идти как о го-
сударственных структурах, так и научно-исследовательских 
институтах, тем более что есть насущная потребность в на-
учном и аналитическом обосновании принимаемых объе-
динением позиций.
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Если посмотреть на большинство принимаемых решений 
как в «Группе семи», так и «Группе двадцати», мы увидим, что 
большая часть экспертных обоснований и подводок к таким ре-
шениям осуществляется в ОЭСР - организации, в которой не 
состоит ни одна из стран БРИКС, но членами которой явля-
ются все члены «семерки». И это при том, что население стран 
БРИКС составляет порядка 45% от общемирового, а «Группы 
семи» - порядка 10%, в странах БРИКС сосредоточено поряд-
ка 38,3% мирового промышленного производства, а в «семер-
ке» - менее трети. Несопоставимы и возможности по ключевым 
минеральным ресурсам нынешнего БРИКС и стран «семерки», 
ВВП по ППС БРИКС также достиг уже 37,3%, в то время как 
доля стран «Группы семи» в мировом валовом продукте снижа-
ется и на сегодняшний день не превышает 30%. 

В основном, несмотря на высокий экспертный уровень, 
которым обладают документы, выработанные в ОЭСР, необ-
ходимо учитывать, что предлагаемые критерии и стандарты  
в сфере того же налогообложения, экономической политики 
и других вопросов, которые прорабатывает Организация, бу-
дут неизбежно иметь национальные особенности и опосредо-
ванно продвигать интересы стран-членов, не учитывая инте-
ресов или специфики внешнего круга государств. 

Очевидно, что в таких условиях есть необходимость создания 
похожей международной экспертно-аналитической структуры 
стран БРИКС в целях выработки руководящих документов, экс-
пертизы инициатив БРИКС, обеспечения аналитическими мате-
риалами, подготовки обзорных отчетов и мониторинговых до-
кладов, создания рейтингов, критериев совместимости и общих 
стандартов, равно как и определения и масштабирования передо-
вого опыта стран БРИКС. Причем такая структура должна стать 
ядром выработки экспертных позиций не только для БРИКС, но 
и для других международных структур, будь то «Группа двадцати» 
или любой другой институт или механизм, включающий в себя 
страны Мирового большинства.

Как отмечалось выше, подобная задумка, хоть и в ограни-
ченном виде, уже была в определенном смысле организована. 
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Сетевая структура горизонтального взаимодействия националь-
ных координаторов стран БРИКС, получившая оформление  
в виде Совета экспертных центров (СЭЦ), призвана решать 
многие из вышеназванных задач. Однако на сегодняшний день 
мы в большей степени видим именно тематическое взаимодей-
ствие национальных координаторов с адаптируемой под каж- 
дое новое председательство повесткой и в большей степени 
ритуальной, нежели реальной преемственностью. Речь не идет 
о необходимости отказаться от суверенных элементов такого 
совета, тем не менее представляется необходимым обеспечить 
некую единую технологическую платформу для взаимодейст-
вия оных, может с использованием распределенного реестра,  
и значительно нарастить ресурсные возможности СЭЦ при 
участии всех государств БРИКС. 

В связи с этим нужно вспомнить витавшую некоторое время 
назад в экспертных кругах и даже нашедшую свой путь в ито-
говые документы лидеров инициативу создания виртуального 
секретариата БРИКС. Его создание было призвано нивели-
ровать все те бюрократические препоны, которые неизбежно 
будут возникать в случае институционализации объединения  
и превращения его в полноформатную международную органи-
зацию, а также должно было создать некую общую «историче-
скую» и «документальную» память объединения и предоставить 
платформу для взаимодействия официального трека. Тем не 
менее данная инициатива стала одной из тех, которые остались 
на бумаге, просчет вариантов практической реализации данного 
концепта выявил превышение рисков над возможностями. Вир-
туальный секретариат остался в недополненной реальности.

Однако это совсем не значит, что сегодня не стоит вер-
нуться к переформатированной идее, позволяющей странам 
БРИКС иметь свой собственный сильный аналитический 
центр, объединяющий в себе аналитические и научно-иссле-
довательские ресурсы, аналогичные ОЭСР, обеспечивающий 
архивацию и быстрый и упорядоченный доступ ко всем зна-
чимым документам с возможностью использования алгоритма 
ИИ с проведением периодической оптимизации существую-
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щих проектов и документов, а также предоставляющий тех-
нологическую платформу для взаимодействия национальных 
координаторов объединения, с перспективой захода на плат-
формы и официальных структур. 

С некоторыми идеями единения уже выступали в годы 
своего председательства большинство представителей стран 
БРИКС, однако даже при наличии последующей воли обыч-
но такая идея ограничивалась запуском и поддержанием сайта, 
на который предлагалось выкладывать свои материалы каждо-
му из представителей стран БРИКС. Нечто подобное было 
в свое время запущено индийской ОРФ с размещением об-
щих документов БРИКС, по итогам своего председательства 
в прошлом году с инициативой Академии БРИКС и общего 
для всех сайта вышла и южноафриканская SABTT.

В принципе, функционал данной платформы с наличием 
независимых, но включенных в единое пространство наци-
ональных сегментов может быть гораздо шире. При общем 
«зонтике» могут быть выделены отдельные сектора под любой 
из форматов «аутрич», а не только экспертный трек, будь то 
Деловой совет БРИКС или Женский деловой альянс, моло-
дежный или парламентский трек, структуры гражданского 
общества или НТИ. Это помогло бы не только обеспечить 
реализацию вышеназванных функций, но и несколько упо-
рядочить взаимодействие по разным направлениям внутри 
БРИКС, предполагая наличие единого входа для любого иг-
рока, заинтересованного в продвижении БРИКС, одновре-
менно обуславливая не только демократичность процесса, но 
и его верификацию через реестр добросовестных участников. 

Например, для молодежи было бы проще оценивать возмож-
ности обучения и иных траекторий развития в сфере науки и 
образования при наличии понимания, что любой игрок в этой 
области должен быть представлен на данной платформе, как это 
должно было бы быть с университетами, являющимися полно-
мочными участниками Сетевого университета БРИКС, а наличие 
в своем названии аббревиатуры «БРИКС» и красочный сайт без 
верификации в едином пространстве объединения обозначат  
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реальное место данного игрока и не позволят вводить в заблу-
ждение потенциальных обучающихся и слушателей. 

Аналогично по направлению бизнес-взаимодействия стран 
БРИКС присутствие той или иной компании в общем реестре 
будет означать, что данный игрок на рынке проверен и явля-
ется добросовестным партнером, а многочисленные мошен-
ники, опять же, даже если в их названии имеется аббревиатура 
«БРИКС» и на словах они бравируют связями со структурами 
БРИКС, при этом не смогут пройти верификацию для присут-
ствия на данной платформе, что аналогичным образом обеспе-
чит бóльшую чистоту, а прозрачность многократно снизит ри-
ски деловой активности на пространстве объединения.

Вообще, интересно наблюдать, как за годы своего суще-
ствования развивалась, наполнялась новыми смыслами и ак-
тивностями, а также горизонтальными связями семья народов 
БРИКС. По российской инициативе появился и закрепился 
как один из основных мероприятий второй дипломатиче-
ской дорожки не только экспертный, но и гражданский трек. 
Происходит очень разноплановая работа с молодежью стран 
БРИКС и стран Мирового большинства, укрепляется их вза-
имодействие друг с другом. Из наиболее удачных и знаковых 
проектов с молодежью можно назвать традиционную между-
народную школу БРИКС, семестровую обменную програм-
му с сочетанием пяти наиболее актуальных для всех стран 
БРИКС тематических, а также культурных и просветительских 
мероприятий, а также Молодежный саммит БРИКС.

Отдельно стоит выделить и рассказать про инициативу 
Гражданского форума БРИКС, запущенного по российской 
инициативе в 2015 году. Нужно отметить, что вопросам взаи- 
модействия с гражданским обществом всегда уделялось при- 
оритетное место в нашей стране, поэтому неудивительно, что 
в ходе нашего председательства в рамках других клубов анало-
гичный процесс также инициировался Россией. Несмотря на 
то что ключевым событием года с точки зрения гражданского 
процесса является Гражданский форум БРИКС, который сос- 
тоится в начале июля этого года, нужно помнить о том, что 
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каждый из аутрич-форматов - это постоянный процесс, кото-
рый позволяет максимально полным образом вовлекать всех 
заинтересованных в конструктивном диалоге участников. 

Так, если по экспертному треку в преддверии ожидающе-
гося уже в конце мая Академического форума на регулярной 
основе проходят тематические «круглые столы» по всему спек-
тру повестки председателя, то гражданский процесс поделен 
на девять ключевых рабочих групп, каждая из которых с уча-
стием представителей общественности всех стран БРИКС 
прорабатывает предложения и рекомендации, которые затем 
будут представлены лидерам всех стран объединения. Итого-
вые рекомендации стали уже традиционным элементом каж-
дого из аутрич-форматов. Хотя в этом году ожидаются и ин-
новации, в частности, по итогам гражданского процесса будет 
подготовлено два документа: помимо стандартных рекоменда-
ций, еще и Обращение к Саммиту будущего ООН, что позво-
лит гражданскому обществу БРИКС заявить о себе, о видении 
общего будущего и целях развития в интересах всего мира.

В общем, надо отметить, что существующие аутрич-фор-
маты БРИКС уже смогли зарекомендовать себя и стали се-
рьезным фактором по обеспечению результативности объ-
единения. БРИКС - это сложный, многогранный организм, 
способный к решению сверхзадач, причем такие возможно-
сти, одновременно в разы усложняющие работу внутри объ-
единения, получаются именно при наличии множества заин-
тересованных в работе БРИКС участников и в серьезной мере 
зависят от слаженности механизма диалога внутри сообщест-
ва. В текущей непростой геополитической ситуации, пожа-
луй, только БРИКС может осилить решение того масштаба 
задач, которые стоят перед человечеством, причем продвигая 
решения в интересах всего человечества. Будущее за БРИКС, 
а БРИКС - это мы все.



Международная  
валютно-финансовая система:  

совершенствование старого и построение  
нового в интересах БРИКС

Заместитель министра  
финансов России

Иван ЧЕБЕСКОВ

Существующая международная валютно-финансовая система (МВФС)  
берет свое начало с 1970-х годов после распада Бреттон-Вудской системы 
и достигла пика своего развития в период глобализации. В конечном счете 
данная эволюция привела к высокой концентрации и централизации ключе-
вых элементов МВФС: 

- доллара США в качестве основной резервной валюты; 
- Бреттон-Вудской системы институтов; 
- глобальной финансовой инфраструктуры.



47

Международная валютно-финансовая система: совершенствование старого...

Эволюция и проблемы международной  
валютно-финансовой системы

Ключевыми особенностями современной международной 
валютно-финансовой системы являются свободное движение 
международного капитала, либерализация торговли и пла-
вающие валютные курсы. Данные особенности в значитель-
ной степени способствовали конвергенции - экономическому 
сближению стран с развитой экономикой, стран с формирую-
щимися рынками и развивающихся стран. С другой стороны, 
данная взаимозависимость усиливает кризисы и потрясения  
в глобальном масштабе.

Приведу наиболее показательные примеры, которые дока-
зывают дестабилизирующий потенциал и фундаментальные 
недостатки современной МВФС: мексиканский экономический 
кризис, азиатский финансовый кризис, европейский долговой 
кризис, мировой экономический кризис, пандемия коронави-
руса, а также текущие геополитические конфликты. Данные 
кризисы наглядно подчеркнули давно назревшие проблемы ме-
ждународной валютно-финансовой системы, которая чрезмер-
но полагается на единую валюту и централизованную финан-
совую архитектуру. Это, в свою очередь, приводит к большей 
волатильности рынков капитала.

Растущая обеспокоенность вокруг доминирующей роли 
доллара США, а также связанной с ним финансовой инфра-
структуры усилилась на фоне неустойчиво высокого и пос-
тоянно растущего уровня государственного долга в развитых 
странах. Кроме того, по мере роста роли стран с формирую-
щимися рынками и развивающихся стран в мировой эконо-
мике и международной торговле еще более очевидной стала 
их недопредставленность в Глобальной системе финансовой 
безопасности1 (ГСФБ, GFSN). ГСФБ рассматривается как 
важный элемент международной финансовой архитектуры 
в комплексе с необходимой финансовой инфраструктурой, 
которая сформирована для поддержания финансовой ин-
теграции и глобализации. Ключевыми элементами ГСФБ 
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являются валютные резервы, своп-линии и договоры РЕПО 
центральных банков. Основные причины обеспокоенно-
сти развивающихся стран относительно ГСФБ выражаются  
в следующем:

- ключевым элементом ГСФБ являются международные 
резервы, ценность и сохранность которых в последнее время  
становятся все более сомнительными;

- предоставление двусторонних своп-соглашений в резерв-
ных валютах остается на усмотрение центральных банков раз-
витых стран;

- роль специальных прав заимствований (СДР) остается не-
ясной, а нынешний подход к их перераспределению между 
странами оказался несовершенным;

- отсутствует прогресс в реформах квот и голосов в Между-
народном валютном фонде (МВФ), Международном банке ре-
конструкции и развития и других ключевых международных 
организациях, развитые страны продолжают доминировать,  
в то время как роль стран с формирующимися рынками и раз-
вивающихся стран сильно ограничена;

- доллар США превратился в инструмент политического 
давления.

Соединенные Штаты Америки обладают механизмом вве-
дения экстерриториальных ограничений, а также контроля за 
их соблюдением. Основную роль в данных процессах играет 
Министерство финансов США в тесной координации с осталь-
ными ведомствами. Таким образом, санкционные институты,  
а также доминирующее положение доллара США в финансо-
вой сфере позволяют США использовать односторонние огра-
ничительные меры в своих интересах.

Кроме того, высокая инфляция в США в результате неосмо-
трительной и нескоординированной с остальными странами 
экономической политики приводит к «экспорту инфляции» на 
другие рынки. Развивающиеся страны, которые должны обес-
печивать стабильный экономический рост у себя дома, выну-
ждены принимать меры по нейтрализации внешних эффектов 
со стороны развитых стран. Более того, многие из этих стран 
используют доллар США в качестве основной валюты для меж-
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дународных транзакций, что делает их чрезмерно уязвимыми 
к изменениям в мировой экономике. Использование доллара  
в качестве главной валюты при международной торговле при-
водит к созданию неопределенности платежного баланса, что, 
в свою очередь, вызывает рост цен на основные товары и услу-
ги, снижение покупательной способности населения, а также 
увеличение социального недовольства. В перспективе это мо-
жет привести к уменьшению производства, потере рабочих 
мест и сокращению экономического роста.

Учитывая вышеперечисленные тезисы, страны с формирую-
щимися рынками и развивающиеся страны столкнулись с необ-
ходимостью реформирования современной МВФС.

Совершенствование старого:  
реформирование существующей МВФС

Мировой финансовый кризис, разразившийся в 2008 году, 
стал вторым по масштабам после Великой депрессии 1930-х го- 
дов. И, как обычно бывает, каждый крупный кризис являлся 
предпосылкой для разработки новых правил и инструментов 
совершенствования финансового регулирования. Мировой фи-
нансовый кризис не стал исключением из правил и подчеркнул 
необходимость совершенствования международных финансовых 
институтов, прежде всего Международного валютного фонда.

По итогам саммитов «Группы двадцати» ведущие развитые 
и развивающиеся страны выработали направления реформы 
МВФ, которые предполагали перераспределение квот и голо-
сов, увеличение подотчетности фонда, создание гибкой кре-
дитной линии, реформирование процедуры выделения займов 
и увеличение ресурсов МВФ. Однако реализация достигнутых 
договоренностей сильно затянулась. Связано это с тем, что 
Конгресс США на протяжении длительного времени отказы-
вался рассматривать законопроект, который позволил бы рати-
фицировать реформу. Пакет предложений по реформе квот и 
системы управления МВФ, принятый на саммитах «Группы двад-
цати» и одобренный Советом управляющих фонда в 2010 го- 
ду, вступил в силу только в 2016 году. На протяжении пяти лет 



50 

Иван ЧЕБЕСКОВ

мировое сообщество находилось в ситуации, когда судьба ре-
формы зависела от позиции одного, хоть и самого влиятельно-
го в фонде, государства. 

Таким образом, несмотря на осознание западными страна-
ми необходимости увеличения роли и представленности стран 
с формирующимися рынками и развивающихся стран в МВФ, 
которое произошло после мирового финансового кризиса, ре-
форма квот МВФ 2010 года не предполагала существенных пе-
ремен в распределении квот и, соответственно, голосов.

С тех пор страны с формирующимся рынком и развива-
ющиеся страны, доля которых в глобальной экономике неу-
клонно растет с каждым годом, неоднократно предпринимали 
попытки в продвижении реформ по повышению собствен-
ной роли и влияния в современной глобальной финансовой 
архитектуре. Однако усилия в данной области принесли весь-
ма скромные результаты. До сих пор не была проведена остро 
необходимая для развивающихся стран реформа системы квот 
в МВФ. Связано это с тем, что Соединенные Штаты Америки 
уже не первый год блокируют любые попытки реформиро-
вания системы принятия решений в МВФ, пытаясь сохранить 
свое блокирующее право голоса в фонде.

Здесь важно отметить, что в это же самое время произош-
ла подмена понятий. В трактовке западного мира в последнее 
десятилетие речь, как правило, идет о реформе «международ-
ной финансовой архитектуры» (на самом деле это только МВФ  
и Группа Всемирного банка), а не реформе «международной ва-
лютно-финансовой системы» в целом.

Трудно не согласиться с тем, что растущая роль стран  
с формирующимися рынками и развивающихся стран в гло-
бальной экономике является вызовом для нынешней МВФC. 
Ранее большая часть политического и экономического влияния 
принадлежала странам с развитой экономикой, которые обла-
дают привилегией на выпуск резервных валют. Это поддержи-
валось многими механизмами, включая двусторонние соглаше-
ния о свопах в резервных валютах, доминирование развитых 
экономик в МВФ, Группе Всемирного банка и ряде крупней-
ших многосторонних институтов развития. 
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Несмотря на некоторые реформы в этих институтах, раз-
витие региональных финансовых соглашений, значительные 
инвестиции в страны с формирующимися рынками и разви-
вающиеся страны, перераспределение Глобальной системы 
финансовой безопасности, неудовлетворение многосторон-
ними банками развития потребностей развивающихся стран  
в инфраструктурных инвестициях и последующее превраще-
ние МБР в «климатические банки», а также многие другие про-
блемы размывают МВФС и подогревают дискуссии о необхо-
димости ее реформирования. 

Наконец, современная МВФС не способна удовлетворить 
потребности в мобилизации долгосрочного и масштабного 
финансирования Целей в области устойчивого развития (ЦУР) 
ООН2, поскольку, например, более половины стран с низким 
уровнем дохода подвержены высокому риску долгового кризиса 
(или уже находятся в нем) и сталкиваются с компромиссом меж-
ду обеспечением устойчивости и стабильного экономического 
развития и инвестированием в ЦУР. 

Следовательно, сложившаяся международная обстановка 
подталкивает страны с формирующимися рынками и развива-
ющиеся страны к сотрудничеству с целью совершенствования 
текущей МВФС, а также для создания альтернативной финан-
совой инфраструктуры, исключающей любые формы домини-
рования и отвечающей их интересам. На практике же данное 
взаимодействие происходит лишь на двусторонней основе, что 
сильно усложняет процесс реализации различных инициатив на 
многостороннем уровне. Осознавая данный факт, крупнейшее 
межгосударственное объединение развивающихся стран БРИКС 
в рамках председательства Российской Федерации в 2024 году 
сосредоточилось на продвижении инициатив по совершенст-
вованию МВФС на многосторонней основе. Отмечу, что необ-
ходимость укрепления и реформирования системы глобальных 
институтов управления в виде МВФ, Группы Всемирного банка, 
ВТО, ООН еще в 2019 году была одним из заявленных приори-
тетов в рамках бразильского председательства в БРИКС. 

Оба направления деятельности стран с формирующимися 
рынками и развивающихся стран - совершенствование дейст-
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вующих глобальных институтов управления и создание альтер-
нативной финансовой инфраструктуры - не являются взаимо- 
исключающими. Скорее, они дополняют друг друга и позволя-
ют развивающимся странам добиться учета их интересов.

Построение нового: развитие альтернативной  
финансовой инфраструктуры

Масштаб современных вызовов, с которыми сталкиваются 
государства, выходит за рамки общепризнанной международ-
ной финансовой архитектуры и требует комплексного анали-
за и «донастройки» существующей международной валютно- 
финансовой системы. 

Положение стран с формирующимися рынками и развива-
ющихся стран уязвимо в текущих условиях МВФС, которая спо-
собствует распространению шоков проводимой экономической 
политики США на экономики остальных стран, прежде всего 
развивающихся. Это, в свою очередь, создает глобальные циклы 
волатильности производства и потоков капитала. Даже при про-
ведении эффективной макропруденциальной политики руково-
дящим органам государств не удается полностью смягчить воз-
никающие негативные последствия. Более того, решения США 
в области денежно-кредитной политики способствовали росту 
стоимости заимствований и усугубили долговую уязвимость раз-
вивающихся стран, что препятствует инвестициям и нарушает 
финансовую стабильность, вынуждая другие государства коррек-
тировать свою экономическую политику в ущерб росту и разви-
тию. Такая зависимость порождает значительную волатильность 
потоков капитала, что явно представляет собой последствия так 
называемой «дилеммы Триффина», которая сохраняется, несмо-
тря на отказ от золотого долларового стандарта. 

В последние годы международная финансовая инфраструк-
тура претерпевает апогей политизации. Господствующая роль 
американского доллара в мировых расчетах стала основным ин-
струментом в арсенале Соединенных Штатов по изоляции го-
сударств, проводящих независимый внешнеполитический курс. 
Применение односторонних санкций как инструмента политики 
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увеличивается с каждым годом на протяжении последних десяти-
летий. В данных условиях страны с формирующимися рынками 
активно изучают возможные меры, направленные на развитие 
альтернативной финансовой инфраструктуры с целью сниже-
ния зависимости и суверенизации финансовой сферы.

Крупнейшие глобальные лидеры - Россия, Китай, Индия,  
Бразилия и ряд других стран, включая новые страны - члены 
БРИКС, - ведут активную деятельность по выстраиванию альтер-
нативных механизмов финансовых расчетов. Основными направ-
лениями деятельности государств в рамках этого трека являются 
формирование национальной финансовой инфраструктуры, тор-
говля в национальных валютах, расширение сотрудничества в дву-
сторонних и многосторонних форматах со странами-партнерами. 

Важность работы по данному направлению подтверждает 
опыт Российской Федерации, столкнувшейся со всеобъемлющи-
ми финансовыми санкциями, ограничения доступа к междуна-
родным платежным системам, отключением части банков от 
SWIFT. Несмотря на беспрецедентную кампанию санкционно-
го давления, проведение финансовых транзакций в стране не 
было парализовано. Более того, существующая инфраструкту-
ра позволила осуществлять расчеты в национальных валютах 
со странами-партнерами на двусторонней основе, что помогло 
обеспечить макроэкономическую стабильность и избежать эко-
номической изоляции государства. 

Активную деятельность по диверсификации международ-
ных расчетов также осуществляет КНР. Проводится интернаци-
онализация юаня. Для достижения данной цели Китай: 

- заключил соглашения о валютном свопе в юанях между 
центральными банками ряда стран (офшорный юань); 

- запустил торги китайской валютой на зарубежных рынках; 
- разрешил прямой доступ международных инвесторов на 

китайский фондовый рынок в рамках установленных квот; 
- начал функционирование Шанхайской зоны свободной 

торговли с облегченными правилами обмена валюты и исполь-
зования юаня во внешней торговле. 

Еще одним важным аспектом Китайской Народной Рес- 
публики по снижению зависимости от доллароцентричной  
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финансовой инфраструктуры является запуск первой фазы си-
стемы трансграничных межбанковских платежей CIPS (China 
International Payment System), предназначенной для оплаты  
в юанях международных расчетных и клиринговых услуг между 
финансовыми институтами. 

Иран в рамках суверенизации финансовой сферы осуществил 
создание системы обмена финансовыми сообщениями Ирана 
(SEPAM). Данная система не только является национальной ин-
фраструктурой обмена финансовыми сообщениями, но и позво-
ляет осуществить трансграничную интеграцию с иностранными 
банками, что устраняет необходимость использования полити-
зированной системы SWIFT и связанные с этим проблемы. Это 
позволило в 2023 году достигнуть соглашения между Россией и 
Ираном по интеграции своих национальных межбанковских си-
стем с целью стимулирования торговли и упрощения проведе-
ния транзакций между резидентами и нерезидентами. 

В Бразилии была разработана национальная экосистема мгно-
венных платежей PIX, которая способствует цифровизации 
рынка платежей, снижению затрат при проведении операций, 
а также повышению эффективности и расширению доступа  
к финансовым услугам. 

Национальной платежной корпорацией Индии (NPCI) 
была создана национальная платежная система (RuPay) и еди-
ный платежный интерфейс (UPI). Данные инициативы на-
правлены на укрепление финансовой связанности не только  
в самой Индии, но и для расширения сотрудничества в данной 
сфере со странами-партнерами. К данным системам уже были 
подключены Шри-Ланка, Маврикий, также обсуждается воз-
можность их использования во взаимных расчетах с Россией. 

Новый технологический цикл, связанный с активным раз-
витием искусственного интеллекта, а также совершенствова-
нием технологий блокчейн, оказывает несомненное влияние 
на модернизацию как национальной, так и международной 
финансовых инфраструктур. Это стало причиной активной 
цифровизации финансовой сферы, структурной экономиче-
ской трансформации с использованием передовых технологий 
и практик. Так, например, страны с формирующимися рын-
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ками активно развивают цифровые валюты центральных бан-
ков (ЦВЦБ). Российский цифровой рубль, цифровой юань  
в Китае, иранский крипто-риал, а также готовящиеся к выпус- 
ку цифровой реал Бразилии и цифровой рупий Индии - все 
эти ЦВЦБ основаны на децентрализованных блокчейн-плат-
формах и в перспективе могут лечь в основу диверсифициро-
ванной и инклюзивной международной финансовой системы. 
Цифровые валюты центральных банков уже используются для 
осуществления трансграничных расчетов. 

Так, например, ОАЭ и Китай в начале 2024 года осуществили 
первый трансграничный платеж с использованием цифрового 
дирхама через систему mBridge. Активное внедрение новейших 
технологий в экономики стран с формирующимися рынками  
в будущем может стать решающим фактором по увеличению их 
роли в мировом хозяйстве в условиях формирования многопо-
лярного мира и нового макроэкономического цикла. 

Взаимодействие стран по диверсификации международных 
расчетов не ограничивается двусторонними форматами взаимо-
действия. Активная работа ведется и в рамках БРИКС - ключево-
го межгосударственного объединения развивающихся экономик. 

Инициативы БРИКС по построению  
справедливой системы глобального управления

Доля БРИКС в глобальной экономике по ППС после при-
соединения новых стран-членов достигла 37% и теперь по это-
му показателю обходит страны «Большой семерки». Несмотря 
на все усилия Запада по препятствию выхода стран БРИКС из 
ловушки среднего дохода и снижению их экономического по-
тенциала, «пятерка» и присоединившиеся страны показывают 
уверенный рост основных макроэкономических показателей. 

В 2023 году в рамках БРИКС была принята Йоханнесбург-
ская декларация, в которой отмечена важность развития аль-
тернативных механизмов использования национальных валют  
в международной торговле с целью укрепления глобальной 
системы финансовой безопасности. Присоединение новых 
стран-членов к БРИКС - Египта, Ирана, ОАЭ, Саудовской  
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Аравии и Эфиопии - дает уникальную возможность вывести 
взаимодействие по построению справедливой системы гло-
бального управления на новый уровень. 

Следует отметить, что в 2019 году в рамках председательства 
Бразилии в БРИКС уже предпринимались попытки разработки  
альтернатив, тем самым была выдвинута инициатива по разра-
ботке международной системы платежей SPIN (System to Pay 
Internationally). Предполагалось, что построение трансгранич-
ной платежной системы на территории стран БРИКС позволит 
отказаться от использования отношений с банками-корреспон-
дентами в процессе платежей и расчетов. 

Российское председательство в БРИКС, следуя поручени-
ям Йоханнесбургской декларации и предыдущему опыту в рам-
ках БРИКС, объявило магистральным приоритетом в 2024 году 
совершенствование международной валютно-финансовой си-
стемы. В результате будет подготовлен доклад лидерам стран 
БРИКС, в котором будет отражен комплексный взгляд на про-
блемы существующей финансовой архитектуры, а также проана-
лизированы возможные преимущества от укрепления финансо-
вого сотрудничества. В частности, в рамках подготовки доклада 
по улучшению МВФС будут проанализированы лучшие нацио-
нальные и двусторонние практики в области построения альтер-
нативных каналов расчетов. 

В качестве одной из многосторонних практических инициа-
тив, направленных на обеспечение устойчивого экономического 
развития стран БРИКС, будет рассмотрено создание совместной 
многосторонней платформы - «BRICS Bridge», которая позволит 
обеспечить равный доступ всех стран к имеющимся финансовым 
инструментам и механизмам расчетов, снизить издержки, обеспе-
чив при этом высокий уровень защиты передаваемой информа-
ции. Реализация данной инициативы позволит создать необхо-
димую инфраструктуру для углубления дальнейшей интеграции 
в финансовой сфере стран БРИКС с целью построения дивер-
сифицированной МВФС, что будет способствовать увеличению 
роли стран объединения в глобальной финансовой системе. 

Помимо этого, рассматриваются различные способы акти-
визации многостороннего сотрудничества участников рынка 
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финансовой инфраструктуры стран БРИКС. Такое сотрудни-
чество позволит снизить монополизацию финансовой инфра-
структуры, которая в настоящее время контролируется странами 
с развитой экономикой через Euroclear и Clearstream. Эти две 
организации не в полной мере отражают интересы стран - чле-
нов БРИКС, представляющих крупные географические класте-
ры. В этом контексте интеграция организаций инфраструктуры 
финансовых рынков стран БРИКС представляет собой страте-
гическую возможность для укрепления экономического сотруд-
ничества, усиления позиций и расширения представительства 
стран с формирующимися рынками и развивающихся стран  
в глобальном финансовом пространстве, содействия повыше-
нию эффективности рынков и внедрению инноваций. 

Таким образом, деятельность БРИКС направлена не толь-
ко на диверсификацию международных финансовых расчетов 
и снижение зависимости от третьих стран, но и на укрепление 
практического сотрудничества экономик стран-членов. Сочета-
ние многосторонних форматов совместно с углублением дву-
стороннего сотрудничества в области проведения финансовых 
расчетов и развития национальных платежных инфраструктур 
является основой успешного взаимодействия БРИКС.

Обозначенный комплексный подход должен придать новый 
импульс финансовому сотрудничеству в БРИКС и стать клю-
чом к построению инклюзивного и устойчивого мира, способ-
ствующего экономическому процветанию всех, а не отдельно 
взятых государств.

1ГСФБ - совокупность институтов и механизмов, которые оказывают финансовую под-
держку странам, пострадавшим от финансового кризиса.

2Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 г., принятая всеми го-
сударствами - членами Организации Объединенных Наций в 2015 г., представляет со-
бой общий план действий по обеспечению мира и процветания для людей и планеты 
сейчас и в будущем. В ее основе лежат 17 Целей устойчивого развития (ЦУР), которые 
представляют собой настоятельный призыв к действиям всех стран - развитых и разви-
вающихся - в рамках глобального партнерства.



Вместе против терроризма,  
коррупции и наркотиков

Взаимодействие между государствами БРИКС в борьбе с терроризмом, 
коррупцией и наркотиками играет ключевую роль в межгосударственном 
сотрудничестве наших стран. 

Эффективное взаимодействие и обмен информацией в борьбе с вы-
шеупомянутыми угрозами способствуют снижению уровня преступности  
и укреплению международной архитектуры безопасности.

Департамент по вопросам новых вызовов и угроз МИД России ведет два 
секторальных формата - Рабочую группу БРИКС по антитеррору и Анти-
коррупционную рабочую группу БРИКС - и оказывает содействие МВД 
России в деятельности Антинаркотической рабочей группы БРИКС, кото-
рая является правоохранительным форматом. 

Остановимся подробнее на каждом из них.

И. о. директора Департамента  
по вопросам новых вызовов и угроз

Георгий МИХНО
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Рабочая группа БРИКС по антитеррору
Российская Федерация последовательно выступает за 

развитие международного антитеррористического и анти- 
экстремистского сотрудничества при центральной координи-
рующей роли ООН, на основе международного права, без по-
литизации, скрытых повесток дня и двойных стандартов. 

В числе наших принципиальных установок на направле-
нии борьбы с терроризмом - необходимость опоры между-
народного антитеррористического сотрудничества на выра-
ботанную международно-правовую базу; признание ведущей 
роли государств и их компетентных органов в борьбе с терро-
ризмом; недопустимость использования данной проблемати-
ки, как и самих террористических группировок, в качестве ин-
струмента геополитики и вмешательства во внутренние дела 
государств, дестабилизации «неугодных» режимов, неприемле-
мость государственной поддержки терроризма и использова-
ния террористических методов определенными странами.

Именно на таких принципах выстраиваем конструктивное 
профильное взаимодействие с заинтересованными в нем госу-
дарствами как в двусторонних форматах, так и на международ-
ных площадках.

Расширение БРИКС за счет включения в его состав Егип-
та, Ирана, ОАЭ, Саудовской Аравии и Эфиопии является 
важнейшим событием. Такая трансформация лежит в русле 
формирования более демократичного, справедливого, много-
полярного мироустройства, отражающего культурно-цивили-
зационное многообразие современного мира и право каждого 
народа самому распоряжаться своей судьбой. Одновремен-
но потенциально увеличиваются возможности объединения  
в борьбе с глобальной террористической угрозой.

Высоко ценим слова поддержки и безоговорочного осуж- 
дения со стороны наших партнеров теракта, осуществлен-
ного 22 марта этого года в «Крокус Сити Холле». Очевидно, 
что бесчеловечный акт насилия был совершен радикальны-
ми исламистами с преступной поддержкой заинтересованных  
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в дестабилизации России внешних сил, к которым, в частно-
сти, относится и Киев.

В этой связи укрепляется потенциал Рабочей группы 
БРИКС по антитеррору (РГАТ). Данный формат является од-
ним из наиболее продвинутых треков сотрудничества в рам-
ках БРИКС, и мы всегда выступаем за то, чтобы он и впредь 
оставался максимально деполитизированным и нацеленным 
на решение конкретных практических задач антитеррора. Для 
этого имеется солидная основа в виде Антитеррористической 
стратегии БРИКС и Плана действий по ее реализации, при-
нятых в 2020 и 2021 годах в рамках российского и индийского 
председательств соответственно.

История РГАТ началась 14 сентября 2016 года в Нью-Дели 
при инициативной роли России. Договоренность о ее создании 
была достигнута еще на третьей встрече высоких представите-
лей государств БРИКС, курирующих вопросы безопасности  
(Кейптаун, 6 декабря 2013 г.). Учреждению РГАТ поначалу препят- 
ствовало декларируемое рядом государств «отсутствие прямых 
угроз терроризма их национальной безопасности». Впоследст-
вии же к ним пришло осознание актуальности теругроз, которым 
должен быть дан совместный эффективный отпор.

Функции секретариата РГАТ возложены на страну, пред-
седательствующую в БРИКС, которая созывает по меньшей 
мере одно заседание Группы в год на уровне директоров про-
фильных департаментов МИД. При этом достигнута догово-
ренность, что председательствующее государство не будет пре-
пятствовать инициативам компетентных ведомств других стран  
в проведении дополнительных мероприятий на их территории.

Главными задачами РГАТ определены: 1) обмен мнения-
ми относительно последних террористических угроз в гло-
бальном и региональном измерениях, особенно в отношении 
иностранных террористов-боевиков (ИТБ); 2) представление 
национального опыта и развитие экспертного диалога по 
вопросам борьбы с терроризмом; 3) согласование позиций  
в международных многосторонних форматах, прежде всего  
в ООН. РГАТ также способствует улучшению обмена инфор-
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мацией, передовыми практиками, знаниями и опытом между 
компетентными органами стран БРИКС. Об итогах своей ра-
боты РГАТ докладывает высоким представителям государств 
БРИКС, курирующим вопросы безопасности. Предполагает-
ся, что государство - председатель РГАТ формирует сводный 
отчет по итогам прошедшего заседания Группы.

Главным практическим итогом третьего заседания РГАТ 
(Уайт-Ривер, ЮАР, 19-20 апреля 2018 г.) стало принятие Ре-
гламента Группы, проект которого был подготовлен Россией. 
Документ вводит конкретные правила и процедуры функцио-
нирования РГАТ и ее секретариата, фиксирует четкие сроки 
предоставления и формы официальных документов, «цемен-
тирует» отвечающую интересам членов объединения органи-
зационную структуру РГАТ в качестве гибкого «зонтичного» 
механизма сотрудничества с возможностью создания под-
групп по различным аспектам взаимодействия.

В ходе четвертого заседания РГАТ (Бразилиа, 1-2 августа 2019 г.)  
стороны согласовали распределение руководящих функций  
в подгруппах экспертов-практиков: Бразилия председательствует 
в подгруппе по наращиванию правоохранительного потенциа- 
ла, Россия - по противодействию феномену ИТБ, Индия - по 
борьбе с использованием Интернета в террористических целях, 
Китай - по предотвращению радикализации, ЮАР - по проти-
водействию финансированию терроризма.

В связи с распространившейся коронавирусной инфек-
цией пятое заседание РГАТ состоялось в режиме видеокон-
ференции (31 августа - 2 сентября 2020 г.). Главным итогом 
мероприятия, которое было проведено под российским пред-
седательством, стало согласование текста Антитеррористиче-
ской стратегии объединения. Документ вывел профильное 
взаимодействие государств БРИКС на качественно новый 
уровень. Также состоялся инаугурационный «запуск» утвер-
жденных в 2019 году пяти подгрупп экспертов-практиков.

26-29 июля 2021 года под председательством Индии были 
организованы в онлайн-формате шестая встреча РГАТ и первые 
субстантивные заседания ее подгрупп. Совместными усилиями  
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был согласован очередной солидный документ - План действий 
по выполнению принятой в 2020 году под российским пред-
седательством Антитеррористической стратегии «пятерки».  
Он конкретизирует дальнейшие шаги объединения не только 
по осуществлению указанной стратегии, но и по расширению 
сотрудничества в контртеррористической сфере в целом. План 
действий призван перевести взаимодействие «пятерки» на этом 
треке в более практическую плоскость. В ходе встречи подгруп-
пы по борьбе с ИТБ нашли одобрение российские предложе-
ния по подготовке, в перспективе, исследования по данному 
вопросу, которое будет ежегодно дополняться и обновляться,  
а также по организации брифингов представителей профиль-
ных ооновских структур по этой проблематике для экспертов 
подгруппы в межсессионный период. 

19-21 апреля 2022 года под китайским председательством 
состоялось седьмое заседание РГАТ и встречи пяти ее под-
групп. Было проведено углубленное обсуждение широкого 
круга вопросов борьбы с терроризмом с целью противодейст-
вия террористическим угрозам и обеспечения международно-
го мира и безопасности.

Последнее заседание Группы прошло 12-14 июня 2023 го- 
да в Претории. Мероприятие стало первой очной встречей 
после пандемии коронавируса. Было принято единоглас-
ное решение продлить мандаты председателей рабочих под-
групп экспертов-практиков РГАТ еще на один год, а также 
уполномочить их на выполнение намеченных задач. Вопрос 
о ротации председателей будет обсуждаться на предстоящем 
пленарном заседании РГАТ, которое пройдет под председа-
тельством России 24-26 июня 2024 года.

Убеждены в том, что наше председательство в РГАТ в 2024 го- 
ду будет полезным. Наша страна уже многие годы находится 
на передовой в борьбе с международным терроризмом, имея 
огромный опыт не только проведения контртеррористических 
операций, но и предотвращения факторов, ведущих к ради-
кализации. Мы реализуем комплексные меры борьбы с терро-
ризмом как на законодательном уровне, так и на уровне пра-
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воприменения. Россия готова делиться накопленным опытом  
и имеющимися наработками с нашими партнерами по БРИКС. 

Среди наших приоритетов - максимально гармоничное 
подключение новых членов БРИКС к деятельности РГАТ, раз-
работка нового позиционного документа, в котором предпо-
лагалось бы отразить роль и место данного формата в междуна-
родной антитеррористической структуре, а также дальнейший 
продуктивный обмен мнениями в подгруппах экспертов- 
практиков. Помимо прочего, председательство России мо-
жет стать важным шагом к разработке сборников наилучших  
практик в борьбе с терроризмом с учетом законодательных  
и правоприменительных различий в странах БРИКС. 

Антикоррупционная  
рабочая группа БРИКС

Еще одной важной сферой нашей работы является проти-
водействие коррупции. Это динамично развивающаяся область 
сотрудничества БРИКС. В целях налаживания устойчивого 
взаимодействия на данном направлении, включая координа-
цию национальных подходов по наиболее значимым вопросам 
международного антикоррупционного сотрудничества и взаим-
ную поддержку профильных инициатив, по решению лидеров 
государств - участников объединения в период российского 
председательства в 2015 году была создана Антикоррупционная 
рабочая группа (АКГ). К настоящему времени она определила 
ключевые направления своей деятельности, в том числе возвра-
щение активов, экстрадицию коррупционеров, наращивание 
потенциала специалистов-практиков.

Примечательно, что указанная тематика отвечает интересам 
и новых стран - членов БРИКС. С учетом этого, а также ввиду 
необходимости сохранения преемственности повестки объеди-
нения Россия обозначила в качестве антикоррупционных прио- 
ритетов своего председательства в текущем году повышение 
эффективности розыска и возвращения активов, а также прак- 
тического международного сотрудничества по линии Конвен-
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ции ООН против коррупции и антикоррупционное образова-
ние и просвещение. Наши партнеры энергично их поддержали 
и выразили готовность к плотной совместной работе. 

В настоящее время ведется дискуссия по наполнению клю-
чевых тематических документов АКГ, которые планируется 
подготовить к саммиту лидеров в Казани в октябре. Основное 
внимание уделяется выработке общих позиций по вопросу  
о перспективах укрепления международно-правового режима 
возвращения активов, а также устранению барьеров, препят- 
ствующих эффективному взаимодействию профильных на-
циональных органов. Как известно, в последние годы усили-
вается тенденция к политизации антикриминального сотруд-
ничества со стороны недружественных нам стран. Считаем 
важным формировать в БРИКС единое понимание недопу-
стимости такой практики и совместными усилиями этому про-
тиводействовать, в том числе выступая единым голосом на 
других профильных международных площадках. Мы уже име-
ем здесь хороший задел: общие подходы по указанным во-
просам изложены в ряде деклараций лидеров стран БРИКС, 
совместном коммюнике глав национальных ведомств, ответ-
ственных за вопросы противодействия коррупции (2022 г.),  
а также в принятом в том же году АКГ документе «Инициати-
ва по ликвидации «безопасных гаваней» для коррупции». 

Кроме того, планируем реализовать в текущем году целый 
ряд образовательных и просветительских инициатив при под-
держке профильных международных организаций. Многолет-
ними партнерами в этой области для нас выступают Управ-
ление ООН по наркотикам и преступности (УНП ООН)  
и Международная антикоррупционная академия. К слову, имен-
но Россия в период своего предыдущего председательства  
в БРИКС в 2020 году впервые предложила в качестве приорите-
та работы объединения эту тематику. С тех пор она стала одним 
из магистральных направлений нашей совместной деятельно- 
сти: успешно проведено большое количество экспертных ини-
циатив и тренингов, последний из которых состоялся с подачи 
и на средства России на площадке УНП ООН в Вене в июне 
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прошлого года с участием порядка полусотни специалистов  
в области предупреждения коррупции из государств БРИКС. 

В этом году сфокусируемся на развитии инструментов ди-
станционного образования по различным аспектам противо-
действия коррупции для широкой аудитории - от студентов ву-
зов до сотрудников правоохранительных и надзорных органов. 
К тому же планируем подключить страны БРИКС к участию  
в международном конкурсе социальной рекламы «Вместе про-
тив коррупции!», которая проводится ежегодно усилиями Ге-
неральной прокуратуры Российской Федерации. Для нас важ-
но, что, помимо развития сотрудничества с партнерами по 
БРИКС в этой перспективной области, мы вносим существен-
ный вклад в реализацию инициированных Россией документов  
и проектов и на других площадках, в частности профильных 
резолюций Конференции государств - участников Конвенции 
ООН против коррупции. При этом продвигаем полученные 
нами наработки уже в качестве передовой практики в «двадцат-
ке», где бразильское председательство в этом году планирует 
впервые запустить совместные тренинги.

Мы заинтересованы в обмене практическим опытом и зна-
ниями с нашими партнерами по различным аспектам проти-
водействия коррупции, установлении и наращивании прямых 
контактов между представителями профильных ведомств. Этому 
должны способствовать очные заседания АКГ и ряд экспертных 
дискуссий, которые мы запланировали на текущий год. Часть из 
них пройдут впервые в Москве, что станет хорошей возможно-
стью ближе познакомить наших гостей с российской культурой. 

Все эти усилия направлены прежде всего на укрепление 
потенциала государств, преумножение их внутренних ресур-
сов в борьбе с коррупцией, обеспечение дополнительными 
инструментами, которые могут служить подспорьем в реа-
лизации национальных антикоррупционных приоритетов. 
Именно в этом нам видится задача курируемого нами секто-
рального формата БРИКС. Ее успешному решению будет 
способствовать осуществление программы нашего председа-
тельства. Совместно с партнерами упорно над этим работаем.
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Антинаркотическая  
рабочая группа БРИКС

Видим значительный потенциал формата БРИКС в анти-
наркотической сфере, чему способствует расширение состава 
этого формата и включение в него основных стран, затрону-
тых глобальной наркопроблемой.

Главным фокусом российского председательства в этой 
связи станет обсуждение вопросов выявления и борьбы с нар- 
копреступлениями, совершенными с использованием инфор-
мационных коммуникационных технологий и виртуальных 
платежных систем.

Актуальность этой темы заметно возросла в период и по-
сле пандемии коронавируса, которая изменила междуна-
родный антинаркотический ландшафт. Закрытые государ- 
ственные границы и социальная изоляция населения сделали 
невозможными традиционные способы переброски нарко-
тиков и продажи населению на улицах. Наркопреступники 
быстро адаптировали свой криминальный бизнес к новым 
условиям. Наркоторговля была переведена в Интернет и его 
теневой сегмент «Даркнет». Доставка опасных веществ насе-
лению стала бесконтактной через почтовые и курьерские от-
правления. Оплата за наркотики осуществляется криптовалю-
той на обезличенные счета, владельцев которых практически 
невозможно отследить.

Эти новые тенденции значительно осложнили работу пра-
воохранительных органов. На первый план вышла необходи-
мость обмена опытом и сопряжения усилий не только меж-
ду соседними странами, но и между различными регионами, 
поскольку новые технологии позволяют транснациональным 
криминальным группировкам действовать вне рамок государ-
ственных границ.

Наши партнеры по БРИКС с энтузиазмом откликнулись 
на российское предложение совместно представить свое ви-
дение данной проблемы и путей ее решения на прошедшей  
в марте в Вене 67-й сессии Комиссии ООН по наркотическим 
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средствам. 18 марта на «полях» заседания успешно провели 
мероприятие с участием стран БРИКС по этой тематике. 

Обсуждение вопросов противодействия использованию 
современных технологических достижений в целях совер-
шения преступных действий, в том числе для пропаганды и 
распространения наркотиков, будет продолжено в ходе седь-
мого заседания Антинаркотической рабочей группы БРИКС 
в Москве 21-22 мая этого года. МВД России в качестве го-
ловного ведомства, курирующего взаимодействие в БРИКС 
на этом направлении, намерено сфокусировать усилия на 
практическом сотрудничестве правоохранительных органов, 
повышении интенсивности обмена информацией, опытом 
работы и национальными практиками в сфере противодей-
ствия незаконному обороту наркотиков.

Новым перспективным направлением могло бы стать 
проведение тренингов, семинаров и «круглых столов» с уча-
стием сотрудников заинтересованных правоохранительных 
органов. Россия готова делиться с партнерами своим опытом 
в этой сфере. 

Безусловно, наркотические вызовы, стоящие перед страна-
ми БРИКС, отличаются. Тем не менее поддержание регуляр-
ных контактов между компетентными органами государств -  
участников БРИКС по наркотикам позволяет улучшать пони-
мание проблемы, совершенствовать национальный и регио-
нальный потенциал и возможности оперативного реагирова-
ния. Наша страна исходит из того, что такое взаимодействие 
станет важным вкладом в усилия всего мирового сообщества 
по борьбе с глобальной наркоугрозой.



Молодежное движение стран БРИКС: 
приоритеты и точки роста

Мы создаем среду, которая помогает молодым людям найти и реализо-
вать свои мечты и таланты в России. Таким образом мы определяем свою 
миссию в Федеральном агентстве по делам молодежи (Росмолодежь). 

Сегодня в России проживает 37 млн молодых людей, и главная задача 
Росмолодежи - создать благоприятные условия для того, чтобы молодые 
люди могли в полной мере использовать возможности для развития и рас-
крытия своего потенциала. При этом укрепление международного моло-
дежного сотрудничества и вовлечение российской молодежи в проекты  
и программы с зарубежными странами представляется для нас приоритет-
ным направлением деятельности. 

Несмотря на позитивную повестку в рамках объединения БРИКС, мо-
лодежь остается одной из уязвимых групп населения и одновременно со-
ставляет около 20% населения в мире. 87% молодых людей проживают  

Заместитель руководителя Федерального 
агентства по делам молодежи

Денис АШИРОВ
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в развивающихся странах, где сталкиваются с такими пробле-
мами, как ограниченный доступ к здравоохранению, образо-
ванию, трудоустройству и реализации своих возможностей  
в экономической сфере1.

В 2023 году в рамках Международного форума общест-
венной дипломатии «InterYes! 3.0» был проведен опрос сре-
ди молодых лидеров стран БРИКС. По результатам опроса 
выяснилось, что молодежь беспокоят вопросы социально-
экономического характера (безработица, уровень жизни, до-
ступ к образованию) и гуманитарного плана (проблема дез- 
информации, межкультурная коммуникация, сохранение 
традиционных ценностей). Данные вопросы мы выносим 
на рассмотрение в рамках наших мероприятий и проводим 
консультации и обсуждения, как с ними лучше справляться,  
с другими странами. 

Взаимодействие в рамках объединения БРИКС осуществ-
ляется по трем ключевым направлениям - политика и безопас-
ность, экономика и финансы, культура и гуманитарные связи, 
где одним из основных элементов культурно-гуманитарной 
сферы выступает молодежное измерение. 

Наши коллеги из стран БРИКС солидарны с тем, что мо-
лодежь и ее благосостояние являются фундаментом для по-
строения гармоничного общества в наших странах, поэтому 
мы совместно реализуем молодежные проекты и программы, 
которые на это направлены.

Несмотря на то что страны объединения представляют со-
бой разную конфигурацию политических и экономических 
институтов, культуру, языки, традиции, наш подход к реали-
зации молодежной политики схож. В каждой из стран есть ве-
домство, ответственное за реализацию молодежной политики. 
Совместными усилиями мы выстраиваем планомерное взаи-
модействие на двустороннем и многостороннем уровнях. 

Постепенно сотрудничество в области молодежной поли-
тики приобретало все большее значение в декларациях и за-
явлениях глав государств БРИКС, и сейчас мы видим положи-
тельный эффект этого.
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Уже в рамках II саммита глав государств БРИК, который со-
стоялся в городе Бразилиа в 2010 году, молодежь была указана 
в ряду уязвимых групп населения, для которых необходимо со-
здавать условия устойчивого социального развития, в том числе 
в области обеспечения занятости и трудовых отношений. 

Особое место молодежное сотрудничество занимает в Йохан- 
несбургской декларации - II, принятой в 2023 году по итогам  
XV саммита БРИКС. В документе подчеркивается роль молоде-
жи как движущей силы по достижению целей устойчивого раз-
вития и в развитии предпринимательства.

Важным результатом председательства ЮАР в 2023 году  
в области молодежной политики стало создание Молодеж-
ного совета БРИКС. В августе 2023 года на XV саммите глав-  
государств БРИКС данное решение было одобрено главами 
государств и правительств.

Молодежный совет БРИКС призван выполнять функ-
ции постоянно действующего координационного органа 
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по развитию молодежного сотрудничества между члена-
ми БРИКС. В состав Совета входят по два представителя  
от страны - от государственного ведомства, ответственного 
за реализацию молодежной политики, и от некоммерче-
ской организации страны. 

Создание Совета позволяет сделать акцент на молодежном 
измерении взаимодействия стран БРИКС и закрепит обязан-
ности за странами в отношении консолидации усилий по 
обозначенным целям и задачам. 

Одним из итогов первой встречи Совета, которая состоя-
лась 8-9 декабря 2023 года, стало закрепление за государством -  
членом БРИКС шефства над тематической рабочей группой 
(Россия - образование, наука и обучение; Индия - молодежное 
предпринимательство; Китай - наука, технологии, инновации; 
Бразилия - здоровье и спорт; ЮАР - общественная работа  
молодежи и волонтерство).

Ввиду расширения БРИКС, с 1 января 2024 года странами 
объединения было принято решение о приглашении новых 
стран-членов к работе Совета. 17 апреля 2024 года состоялось 
первое расширенное заседание Совета. 

Говоря о Молодежном саммите БРИКС, стоит отметить, 
что российская инициатива о его проведении наряду со «взрос- 
лым» саммитом глав-государств стала важным шагом в офор-
млении молодежной повестки в странах объединения. 

I саммит состоялся в городе Казани с участием более 200 де-
легатов из стран «пятерки». В ходе мероприятия было рассмот-
рено пять тем: экономическое, информационное, гуманитарное, 
научно-техническое сотрудничество, а также сотрудничество 

«БРИКС как объединение очень ценно для нас, оно становится все важнее  
с каждым годом. Сейчас пришло время БРИКС, и я с воодушевлением приглашаю 
новых членов БРИКС встать с нами на авансцену».
Нитеш Кумар Мишра - объединенный секретарь Министерства по делам  
молодежи и спорта Индии
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в политической сфере. В рамках саммита впервые проведена 
Встреча министров и руководителей ведомств по делам молоде-
жи стран БРИКС, по итогам которой подписан пятисторонний 
Меморандум о взаимопонимании и сотрудничестве в сфере мо-
лодежной политики. Таким образом, I саммит заложил основу 
для дальнейшего расширения взаимодействия стран БРИКС  
в сфере молодежной политики и определил формат проведения 
подобных мероприятий.

Тем самым с 2015 года Молодежный саммит БРИКС еже-
годно проводится страной, председательствующей в объедине-
нии. Страны вдохновились опытом России и переняли данную 
практику. Традиционно программа саммита включает темати-
ческие сессии по различным направлениям сотрудничества и 
встречу министров и руководителей ведомств, отвечающих за 
молодежную политику стран БРИКС. Повестка определяется 
председательствующей стороной. Тот факт, что саммиты завер-
шаются принятием итогового документа, который затем пере-
дается на основной саммит для включения его положений в де-
кларацию глав государств и правительств, позволяет обсуждать 
вызовы, стоящие перед молодежью, на самом высоком уровне.

В текущем году Молодежный саммит БРИКС пройдет 
22-26 июля 2024 года. В рамках саммита состоится очеред-
ное заседание Молодежного совета БРИКС, а также встреча 
министров и руководителей ведомств, ответственных за про-
ведение молодежной политики. Повестка саммита включает 
мероприятия по пяти направлениям деятельности Молодеж-
ного совета БРИКС.

Саммит пройдет в десятый раз и станет юбилейным. 
Основная задача для нас - пригласить молодежь новых стран-
членов присоединиться к нашей большой повестке и пока-
зать им весь опыт и способности в деле реализации усилий 
по продвижению молодежной повестки стран БРИКС в мире. 

Выбор города Ульяновска в качестве места проведения сам-
мита обусловлен тем, что одним из приоритетов нашей рабо-
ты на молодежном треке БРИКС является обеспечение сис-
темного взаимодействия и преемственности повестки. 
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Большим подспорьем Росмолодежи при реализации дан-
ной задачи служит Проектный офис международного моло-
дежного сотрудничества по направлению «Россия - БРИКС». 
Проектный офис был учрежден в 2020 году совместно с Пра-
вительством Ульяновской области с целью обеспечения сис- 
темного и непрерывного взаимодействия России в сфере мо-
лодежной политики со странами БРИКС. С 2020 года Проект-
ный офис функционирует на базе Фонда креативных инду-
стрий Ульяновской области.  

Проектный офис занимается организацией международ-
ных мероприятий с участием молодежи из стран БРИКС,  
ведет базу контактов молодежных лидеров и организаций 
стран БРИКС, а также информирует зарубежных представи-
телей о международных мероприятиях Росмолодежи. Проект-
ный офис тесно работает с некоммерческими организациями 
и молодыми лидерами государств БРИКС, оказывая им кон-
сультативную поддержку по вопросу реализации инициатив.
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Первоочередная задача Проектного офиса - продвигать 
созидательные цели БРИКС, которые помогут странам вы-
строить лучшее будущее для молодежи. Создание устойчи-
вых партнерских связей на негосударственном уровне помо-
гает лучше «достучаться» до молодежи и усилить их интерес  
к международному взаимодействию.

Отрадно, что, знакомясь с опытом деятельности Проект-
ного офиса, молодежь стран БРИКС делает вывод, что во 
всех странах объединения необходим такой формат работы.  
В частности, наши партнеры из Индии и Бразилии намерены 
открыть подобные организации в ближайшее время. 

Проектным офисом реализуются как отдельные меро-
приятия, так и долгосрочные программы, среди которых: 
Международный молодежный форум по общественной  
дипломатии «InterYES!», Международный молодежный ла-
герь стран БРИКС, Международная волонтерская конфе-
ренция БРИКС. 

Ярким показателем консолидации молодежи стран БРИКС 
на многосторонней площадке стало участие молодежи стран 
объединения во Всемирном фестивале молодежи. Фести-
валь проходил с 1 по 7 марта 2024 года по поручению Пре-
зидента Российской Федерации В.В.Путина в России. Среди  
10 тыс. иностранных участников значительную долю состави-
ли делегаты из стран БРИКС. Отмечу, что на фестивале были 
представлены все государства - члены объединения, включая 

«Проектный офис «Россия - БРИКС» - это своего рода институт молодежной 
политики, что нечасто встречается в странах БРИКС. Мы гордимся тем, что 
есть команда, которая на государственном уровне занимается вопросом между-
народного молодежного сотрудничества. Хотелось бы, чтобы такие проектные 
офисы были во всех странах».
Диана Ковела - заместитель директора Фонда креативных индустрий Ульяновской  
области и заместитель руководителя Проектного офиса международного молодежного 
сотрудничества по направлению «Россия - БРИКС»
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новые страны. Наиболее многочисленные делегации направи-
ли Китай, Индия и Бразилия.

16 апреля 2024 года в формате онлайн был проведен Меж-
дународный молодежный форум по общественной диплома-
тии «InterYes! 4.0». Форум направлен на привлечение внима-
ния молодежи стран БРИКС к возможностям «дипломатии 
второго трека» и построению горизонтальных связей между 
представителями молодежи. 

150 участников познакомились с практиками реализации 
общественной дипломатии стран БРИКС, проанализирова-
ли кейсы молодых активистов и НКО разных стран. Экспер-
тами форума были видные представители государственных и 
негосударственных организаций стран БРИКС, вовлеченные  
в развитие международного молодежного сотрудничества. 

Важной частью мероприятия стало формирование банка 
идей из более чем 20 инициатив для последующей реализа-
ции в молодежных мультинациональных командах. В приори-
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тете - просветительские проекты, спорт, молодежные обмены, 
культурные мероприятия, исследовательская работа.

Особое внимание уделяется теме развития молодежного 
сотрудничества в сфере креативных индустрий на простран-
стве БРИКС. С 21 по 25 августа 2024 года в городе Ульяновске 
состоится Международный молодежный лагерь стран БРИКС, 
и мы приглашаем деятелей сферы искусства из стран объеди-
нения к участию в мероприятии. 

Лагерь проводится Проектным офисом с 2021 года, его 
главная цель - объединение и практико-ориентированное 
участие молодых представителей стран БРИКС и разработ-
ка конкретных предложений и проектов по тематике лагеря 
(2021 г.: бизнес, креативные индустрии, волонтерство; 2022 г.: 
экология и устойчивое развитие; 2023 г.: медиа).  

Отмечу, что за время нашей работы со странами объеди-
нения стало понятно, что молодежь принимает и восприни-
мает разные форматы взаимодействия. Как правило, наши 
мероприятия представляют собой экспертные лекции, фору-
мы, конференции, обсуждения, нетворкинг и главное - очные 
встречи и выезды. Сочетая гибридный формат работы и жи-
вое общение, мы выстраиваем непрерывное взаимодействие 
между молодыми людьми наших стран из разных уголков пла-
неты. Такая гибкость позволяет нам не терять связь и слушать 
и слышать идеи и чаяния молодежи.

Нельзя не сказать о том, что молодежная повестка в рамках 
объединения наполнена различными темами. Мы говорим и 
о развитии волонтерства (добровольчества), и о молодежном 
предпринимательстве, и об образовании и устойчивом разви-
тии. В этом контексте отмечу межведомственное и межоргани-
зационное взаимодействие внутри России, которое помогает 
нам подавать «правильную» экспертизу и наполнять повестку 
необходимыми смыслами.

В частности, наши иностранные коллеги всегда отмеча-
ют, что российская практика работы с молодежью отличает-
ся высоким уровнем профессионализма в области проект-
ного управления и грантовой поддержки молодежи. В этом 
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нам помогают коллеги из Фонда публичной дипломатии  
им. А.М.Горчакова, медиахолдинга ТВ БРИКС и МЭА БРИКС. 

В текущем году планируем укрепить взаимодействие между 
странами-членами в области молодежной политики и придать 
нашему сотрудничеству еще более результирующий формат. 
Все мероприятия, внесенные в План председательства России 
в БРИКС, несут в себе выработку долгосрочных инициатив  
и программ. 

В эпоху цифровизации и трансформации мировой систе-
мы страны БРИКС сталкиваются с беспрецедентными вызова-
ми в области внутренней политики, в том числе молодежной. 
Преодолеть данные проблемы удастся только за счет тесного, 
плодотворного и взаимовыгодного сотрудничества в рамках 
БРИКС, и молодежная политика как раз способствует выстра-
иванию глубинного взаимодействия во имя благополучного 
развития наших стран.

1Молодежь // Организация Объединенных Наций // URL: https://www.un.org/ru/
global-issues/youth (дата обращения: 29.03.2024).



Авангард Мирового большинства: 
новая идентичность БРИКС  

при неизменном базисе

Нынешнее российское председательство в БРИКС приходится на пере-
ломный период развития международной системы - период борьбы между 
нарождающейся многополярностью и попытками Запада сохранить свою 
гегемонию в мировых делах - и самую масштабную трансформацию самого 
объединения в его истории. В этой связи перед Россией стоит двойная зада-
ча: адаптировать БРИКС к новому составу, обеспечить его эффективность 
в условиях удвоения числа входящих в него стран; и при этом усилить роль 

Научный руководитель Центра комплексных  
европейских и международных исследований  

НИУ ВШЭ,  программный директор  
Международного дискуссионного клуба «Валдай»,  

профессор,  доктор исторических наук 

Заместитель директора Центра комплексных  
европейских и международных  

исследований НИУ ВШЭ

Тимофей БОРДАЧЕВ

Дмитрий СУСЛОВ
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БРИКС в глобальном управлении как авангарда представлен-
ного развивающимися незападными странами Мирового боль-
шинства и тем самым приблизить формирование негегемо-
нистского многополярного мирового порядка. Эта задача очень 
непростая, требующая от России как председателя недюжинно-
го дипломатического мастерства и выдержки. 

Во-первых, членами БРИКС стали еще более разнообразные 
по своим внутриполитическим и внешнеполитическим направ-
ленностям страны, и объединение стало еще менее однородным. 
После расширения в 2023 году оно уже окончательно не является 
объединением прежде всего крупнейших незападных экономик, 
став структурой, включающей в себя представителей самых раз-
ных регионов и цивилизаций мира, в том числе региональных 
соперников (Иран - Саудовская Аравия). Впервые внутри БРИКС 
появились и официальные союзники США (Саудовская Аравия, 
ОАЭ, Египет), и их официальные противники (Россия, Иран). 
Некоторые из новых членов БРИКС пока еще не до конца пред-
ставляют, чтó конкретно могут получить от участия в объедине-
нии и какую добавленную стоимость в него привнести. В составе 
десяти существенно усилилась разнонаправленность националь-
ных интересов стран-членов. 

Пожалуй, единственным объединяющим страны БРИКС 
в новом составе принципом является общее представление  
о справедливом многополярном мироустройстве, в котором 
не должно быть глобального гегемона и где все страны объе-
динения вне зависимости от их размера, военной и экономи-
ческой мощи или типа внутриполитического режима являют-
ся подлинно суверенными, проводящими самостоятельную 
внешнюю политику и отказывающимися превращаться  
в чьего-либо сателлита. Именно на этой основе, видимо,  
и стоит укреплять единство и поддерживать глубину сотруд-
ничества в объединении. 

Во-вторых, России предстоит решить задачу, с которой ра-
нее не справлялась практически ни одна международная органи-
зация, - совместить «расширение» и «углубление». Традиционно 
одно исключало другое (наглядный пример - Европейский союз,  
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масштабное расширение которого в 2004 г. привело к стагна-
ции интеграционного процесса и сорвало выход на качествен-
но новый уровень интеграции). Здесь огромное преимущество 
БРИКС в его неформальности. Не являясь ни классической 
международной организацией, ни тем более проектом интегра-
ции, он не требует одинаковой глубины участия во всех про-
ектах сотрудничества всех стран-членов и допускает так назы-
ваемую гибкую геометрию. В новом составе вполне допустимы 
«коалиции по интересам», в рамках которых некоторые страны 
сотрудничают в каких-то вопросах более глубоко, чем другие, 
разумеется, если никто из стран БРИКС против такого сотруд-
ничества не возражает. 

В-третьих, усиливать роль БРИКС в глобальном управле-
нии и содействовать формированию многополярного миропо-
рядка необходимо без того, чтобы использовать объединение  
в конфронтации с США и коллективным Западом. Конфрон-
тационная политика США против России, Китая и Ирана 
и формирование заточенных на эту конфронтацию блоков  
в Европе, Азии и (с гораздо меньшей эффективностью) на 
Ближнем Востоке стали одним из магистральных элементов 
международных отношений на современном этапе. Это создает 
соблазн ответить той же монетой. Тем более, будучи объектом 
жестокой гибридной войны со стороны коллективного Запада, 
окончания которой пока не просматривается, Россия, безуслов-
но, хотела бы сотрудничать на антизападной основе как можно 
с большим числом стран. 

Однако подобная политика была бы контрпродуктивна. 
США как раз и стремятся к новой биполярности, когда спло-
ченному под руководством Вашингтона Западу противостояла 
бы коалиция Китая, России Ирана, КНДР и, возможно, Вене-
суэлы, Кубы и еще нескольких стран во главе с Пекином. При 
этом подавляющее большинство незападных стран придержи-
валось бы как минимум нейтральной позиции. В США счита-
ют, что способны одержать в таком противостоянии верх - во 
многом за счет потенциала своих многочисленных сателлитов, 
а сама по себе блоковая конфронтация обеспечивала бы Запа-
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ду блоковую дисциплину и создавала бы внутренний стержень  
и смысл внешней политике США. 

Кроме того, не будучи военным или экономическим блоком 
и имея в своем составе самые разные по типам внутриполити-
ческих режимов и внешнеполитической ориентации страны, 
БРИКС не является подходящим форматом для блоковой кон-
фронтации, и подавляющее большинство стран-членов не хотят 
в ней участвовать. БРИКС не способен стать, условно, незапад-
ным аналогом «Группы семи». Более того, поскольку большин-
ство стран Мирового большинства действительно не желают 
быть вовлеченными в конфронтацию против США (равно как 
и против России или Китая) и негативно относятся к продвига-
емой Вашингтоном глобальной поляризации, создание подоб-
ной «антисемерки» вряд ли возможно в принципе. Готовность 
американских сателлитов жертвовать собственными интересами 
и развитием ради «общезападных» (то есть ради интересов США  
и гегемонии Запада в мировых делах) является большим исклю-
чением современных международных отношений. 

Миссия БРИКС - и с этим согласны все входящие в него 
страны - не способствовать поляризации мира, а ослаблять ее, 
содействовать формированию взаимосвязанной и взаимоза-
висимой международной системы на внеблоковой и негеге-
монистской основе, в которой государства не стояли бы перед 
жестким выбором примкнуть к одному антагонистическому 
блоку или к другому и в которой первостепенное внимание 
уделялось бы таким общим проблемам и приоритетам, как 
экономическое развитие и борьба с бедностью, продовольст-
венная и водная безопасность, борьба с международным тер-
роризмом, экстремизмом и оргпреступностью, климатическая 
безопасность и т. д. Поэтому работа в рамках БРИКС по вы-
страиванию нового мирового порядка, новой системы глобаль-
ного управления и по усилению роли объединения в нем долж- 
на носить не конфронтационный, а созидательный характер - 
через выстраивание новой «экосистемы» политических и эко-
номических отношений между странами объединения, а также 
между БРИКС и другими странами Мирового большинства. 
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То сотрудничество, которое страны БРИКС выстраивают 
друг с другом и странами-единомышленниками по вопросам 
двусторонних отношений и глобальной повестки дня, та инфра-
структура, которая в результате этого сотрудничества возникает, 
и та позиция, которую страны БРИКС коллективно занимают 
по мировым вопросам, оказывается гораздо эффективнее для 
ослабления западной гегемонии и эффективности его конфрон-
тационной политики, чем формирование антизападного блока. 
Возникает не искомое Вашингтоном блоковое противостояние 
нескольких при нейтральной позиции большинства, а форми-
рование новой системы международных экономических и по-
литических отношений в рамках всего Мирового большинства 
и без Запада, в обход него. В результате рано или поздно Запад 
будет вынужден столкнуться с дилеммой: или отказ от полити-
ки конфронтации и попыток выстроить миропорядок на основе 
своей гегемонии, то есть превращение в нормального участника 
международной системы, или маргинализация. 

Эволюция БРИКС: новая идентичность 
при неизменном базисе

За 16 лет своего существования БРИКС проделал потряса-
ющую эволюцию, существенно преобразился и приобрел по 
сути новую идентичность. В 2000-х годах он формировался еще 
в составе четырех крупнейших развивающихся стран как нефор-
мальное объединение быстрорастущих, как тогда говорилось, 
формирующихся рынков. Именно таким БРИК предстал на 
своем первом саммите в Екатеринбурге в 2009 году, и повестка 
дня тогда касалась прежде всего вопросов экономики. Вступле-
ние в 2011 году ЮАР, объем экономики которой в разы меньше 
остальных стран БРИКС, уже запустило процесс трансформа-
ции объединения в наиболее престижный и при этом предста-
вительный форум незападного мира в целом, представляющий 
интересы развивающихся стран в глобальном управлении. Хотя 
и ЮАР вошла тогда в БРИК от Африки прежде всего потому, 
что являлась крупнейшей экономикой континента. 
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Период с 2011 по 2022 год страны БРИКС посвятили углуб- 
лению и институционализации сотрудничества. Хотя объ- 
единение осталось неформальным, в его рамках появились та-
кие полноценные международные организации и институты 
развития, как Новый банк развития. Сотрудничество в рамках 
БРИКС распространилось далеко за пределы экономики и се-
годня опирается на три опоры: экономика и финансы, поли-
тика и безопасность, гуманитарная сфера, охватывая огромное 
число вопросов и предполагая множество мероприятий самого 
разного уровня. Для примера, в рамках российского председа-
тельства в 2024 году помимо саммита в Казани планируется око-
ло 250 мероприятий самого разного уровня и направленности.  
По некоторым из вопросов в рамках БРИКС сложилось более 
институционализированное сотрудничество - например, Рабо-
чая группа БРИКС по антитеррору. По широте охвата и глубине 
сотрудничества БРИКС стал значительно превосходить многие 
классические международные организации. 

Одновременно страны БРИКС стали координировать под-
ходы и выступать с близких позиций по вопросам глобаль-
ного управления и многим актуальным проблемам мировой 
политики и безопасности, все более явственно выражая точку 
зрения Востока и Юга как в декларациях ежегодных самми-
тов БРИКС, так и заявлениях множества других мероприятий  
в рамках объединения. Эта позиция заключалась в необходимо-
сти реформы глобального управления, усиления в нем позиций 
развивающихся стран и укрепления миропорядка, основанного 
на международном праве и центральной роли ООН. Причем по 
мере усиления общего дефицита глобального управления в ре-
зультате политики стран Запада, не желавшего делиться властью 
в регулирующих институтах, несмотря на объективное измене-
ние баланса сил в мире, и усугублявшего мировые проблемы все 
более конфронтационной политикой в отношении Китая и Рос-
сии, голос БРИКС по вопросам глобального управления стано-
вился все более привлекательным для все большего числа стран. 

Поэтому очевидно, что именно БРИКС становился голосом 
составляющих мировое большинство незападных развивающих-
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ся стран, а участие в нем дает как престиж, так и массу возмож-
ностей для продвижения национальных интересов. И при этом -  
в отличие от западных структур - в БРИКС отсутствует гегемон и 
присутствует суверенное равенство государств, уважение цивили-
зационного многообразия и действительная многосторонность, 
когда решения не навязываются гегемоном, а вырабатываются 
совместно и принимаются консенсусом. 

Подобный успех БРИКС, с одной стороны, и формирова-
ние особого глобального контекста, характеризующегося рез-
ким усилением спроса на самостоятельность и субъектность 
со стороны многих стран мира, их стремлением сформиро-
вать более справедливый миропорядок и нежеланием стано-
виться заложниками новой борьбы великих держав, и подго-
товили расширение БРИКС 2023 года, когда на вступление  
в объединение было подано около 20 заявок, и в 2024 году этот 
процесс продолжился. 

Неслучайно столь резкий взлет интереса к объединению 
со стороны незападных стран произошел именно в период 
после 2022 года, когда США одновременно развязали гибрид-
ную войну против России с целью нанести ей стратегическое 
поражение и приступили к системной борьбе с Китаем, про-
возгласив его главным стратегическим соперником и наиболее 
значимой угрозой, с целью сдержать его развитие, ослабить  
и принять подчиненное к США положение. Эта глобальная 
конфронтация с явной целью сохранить гегемонистское по-
ложение США в международной системе распространилась 
на все регионы мира (Вашингтон стремится ослабить пози-
ции Китая и России везде, где возможно) и приобрела почти 
тотальный характер по используемым инструментам (санкции  
и торговые ограничения, давление на партнеров России и Ки-
тая по всему миру, информационная война, консолидация ан-
тироссийских и антикитайских блоков в Европе и Азии, прок-
си-война против России посредством Украины, подготовка 
Тайваня к аналогичной роли и т. д.). 

Она подчеркнуто продемонстрировала всему миру не- 
справедливость той модели миропорядка, который продвига-
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ют США и их сателлиты, показала, что их целью является не 
правопорядок и развитие для всех, а собственная гегемония и 
собственное развитие за счет других, сохранение де-факто нео- 
колониальной модели, когда развитие избранных достигается 
за счет эксплуатации и сдерживания развития остальных. Стало 
очевидным, что необходимость борьбы с Китаем, в отношении 
чего в США прочный консенсус, диктуется прежде всего тем, 
что он стал слишком сильным и уже оспаривает американское 
первенство в целом ряде областей; что первопричиной вой-
ны на Украине и конфронтации России и Запада стал катего-
рический отказ последнего учитывать интересы безопасности  
Москвы, его приверженность доминированию в Европе и стрем-
ление заставить Россию в конце концов принять подчиненное  
и периферийное положение в системе европейской безопасно-
сти. Позиция же Запада по войне в Газе в 2023-2024 годах под-
черкнула степень его лицемерия в вопросах ценностей и миро-
порядка и снова показала, что его интересует не международное 
право или общечеловеческие ценности, нарушителем которых 
он сам неоднократно являлся, а собственное доминирование. 

Более того, данная конфронтация резко усилила дефицит 
глобального управления, усугубила многие транснациональ-
ные вызовы и угрозы и усложнила задачу развития многих 
стран мира. Традиционные институты глобального экономи-
ческого и политического управления (G20, Совбез ООН) или 
оказались парализованы, или, как G7 или ОЭСР, преврати-
лись в механизмы конфронтации и перестали быть способны-
ми производить глобальные общественные блага. Глобальное 
сотрудничество по таким общим вызовам, как международный 
терроризм, резко ослабло. 

Вводимые Западом торговые ограничения, односторонние 
(то есть незаконные) первичные и особенно вторичные санкции, 
стремление переключить технологические и производствен-
ные цепочки от Китая на лояльные Западу страны, незаконный 
арест российской собственности в виде заморозки суверенных и 
частных активов и разговоры об их конфискации, попытки ад-
министративно регулировать мировые цены на энергоносители  
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(т. н. потолок цен на российскую нефть) - все это ударило по 
развитию мировой экономики, которая только-только стала 
оправляться от шока глобальной пандемии, и, соответственно, 
по развитию многих развивающихся стран, усилило такие уг-
розы, как дефицит продовольствия, инфляция, нехватка денег 
на развитие. Разворачиваемая Западом новая гонка вооружений, 
рост военных расходов усугубляют дефицит средств на развитие. 

В результате произошло качественное изменение междуна-
родной среды, на которое Запад явно не рассчитывал. Многие 
незападные страны, во-первых, отказались присоединяться к 
конфронтации США и их сателлитов против России и Китая: 
не примкнули к санкциям и стали заявлять об их незаконно-
сти (особенно в отношении вторичных санкций, являющихся 
попытками Запада с помощью угроз репрессивных мер при-
нудить третьи страны выполнять свою волю в части их отно-
шений с объектами первичных санкций) и сохранили или 
даже нарастили сотрудничество с ними. Во-вторых, они стали 
заметно усиливать собственную субъектность в мировых делах 
и заявлять о стремлении участвовать в принятии решений и 
глобальном управлении в целом: пришло понимание, что это 
необходимо и для их собственного развития и безопасности 
(никто извне о них не позаботится, и тем более Запад) и чтобы 
не стать расходным материалом и «сопутствующим ущербом» 
в новой борьбе великих держав. В-третьих, незападные страны 
стали более активно, чем раньше, стремиться к многополярно-
му и более справедливому мироустройству, более активно под-
держивать реформу глобального управления, - с пониманием, 
что подобное мироустройство качественно укрепит их безопас-
ность и повысит шансы на развитие. 

В совокупности это и сформировало Мировое большинст-
во: широкую совокупность незападных стран, ценящих свой 
суверенитет, стремящихся к большей субъектности в мировых 
делах, поддерживающих формирование многополярного мира 
и более справедливого глобального управления в интересах 
развивающихся стран и не поддерживающих конфронтацию 
Запада против России и Китая. При этом страны Мирового 
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большинства, как правило, не желают вставать в прямую оппо-
зицию США и их союзникам и тем более объединяться против 
них в противоположные блоки. Скорее, они хотят сформиро-
вать такую мировую среду, в которой политика Запада была бы 
менее болезненной и разрушительной и которая создавала бы 
предпосылки для того, чтобы в будущем Запад все же отказался 
от конфронтационного курса и стал конструктивным участни-
ком многополярной системы. 

Данное стремление и привело страны Мирового большин-
ства к БРИКС. В нем они увидели не альтернативный Западу 
блок, а прообраз того миропорядка, который им хотелось бы 
иметь в глобальном масштабе, а также институт, способствую-
щий укреплению безопасности и развитию входящих в него 
стран, продвижению их интересов и выгодной им глобальной 
повестки дня. Тем более, в БРИКС в силу неформальности 
данного объединения вступить гораздо легче, чем, например,  
в Совет Безопасности ООН в качестве постоянного члена.  
Эффект же с точки зрения престижа и усиления веса в глобаль-
ном управлении получается значительный. 

В итоге решения исторического саммита в Йоханнесбур-
ге окончательно изменили идентичность БРИКС - от объ-
единения крупнейших развивающихся экономик к предста-
вительному авангарду Мирового большинства и драйверу 
формирования нового миропорядка и новой системы глобаль-
ного управления. С присоединением Ирана, Саудовской Ара-
вии, ОАЭ, Египта и Эфиопии БРИКС включает в себя самые 
разнообразные по своей внутренней политике и внешнеполи-
тическим ориентациям страны, представляющие разные регио-
ны мира и цивилизации и объединенные, по сути, только од-
ним: стремлением усилить свою субъектность в мировых делах, 
уважением к суверенитету и цивилизационному разнообразию 
друг друга и видением желательного мироустройства на гло-
бальном уровне, более справедливого глобального управления 
в пользу развивающихся стран. 

Включая в себя несколько великих держав, но при этом не 
имея гегемона, соперников, которые, конкурируя в региональ-
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ных и практических вопросах, тем не менее сотрудничают 
по глобальным проблемам и разделяют общее видение спра-
ведливого мироустройства, а также страны, принадлежащие  
к совершенно различным цивилизациям и при этом уважающие 
цивилизационные особенности друг друга, БРИКС воспринима-
ется как прообраз многополярности, структура, объединяющая  
Глобальный Юг и Восток на принципах равенства, суверенности 
и взаимного уважения.

Увеличился и «количественный» вес БРИКС в мировых де-
лах. На него приходится большая доля мирового ВВП по ППС, 
чем на G7 (35,6% против 30,3%), и отрыв БРИКС будет только 
расти. Как отметил помощник Президента России Ю.Ушаков, 
«БРИКС - это более трети площади земной суши (36%), 45% 
мирового населения (3,6 млрд человек), свыше 40% всего объе-
ма добычи нефти, около четверти мирового экспорта товаров»1.

Одновременно расширение не изменило прежней сути 
БРИКС как неформального объединения на внеблоковой 
основе и с отсутствием гегемона. Ни сейчас, ни в будущем 
в БРИКС не появится один лидер, как в НАТО или «семер-
ке», который мог бы дисциплинировать остальных участ-
ников и добиваться выполнения поставленных совместно 
целей. Все страны БРИКС - и новые и старые - преследуют 
свои национальные интересы в практических вопросах миро-
вой экономики и политики, и эти интересы далеко не во всем 
совпадают. Это накладывает определенные ограничения на 
способность принимать и, главное, реализовывать коллектив-
ные решения. В рамках «лидерской» модели институтов по-
добная способность выше. Тем более, после расширения вну-
три БРИКС появились как минимум три пары региональных 
соперников: к прежней паре Китай - Индия добавились Иран 
- Саудовская Аравия и Египет - Эфиопия. 

Таким образом, после расширения БРИКС стоит еще боль-
ше сосредоточиться на вопросах реформы глобального управ-
ления и продвижения более справедливого мирового порядка, 
но с пониманием тех объективных ограничений, которые зада-
ны самой природой БРИКС. 
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Во-первых, мы не можем рассчитывать на то, что группа 
БРИКС создаст международные финансовые институты и ин-
струменты, сопоставимые по масштабам влияния с теми, кото-
рыми управляет Запад, - Международным валютным фондом 
или Всемирным банком. 

Во-вторых, вряд ли стоит ожидать от БРИКС решений 
конфронтационного или репрессивного характера в отноше-
нии других участников международного сообщества (напри-
мер, санкции БРИКС или иные ограничения по типу тех, что 
вводятся «Группой семи»). Не стоит думать, что БРИКС может 
стать «тараном» разрушения позиций США и Европы в ми-
ровых делах. Другое дело, что западные державы совершенно 
не случайно подозревают всех остальных в революционных 
или ревизионистских замыслах: даже вполне невинные дейст-
вия становятся опасными для организма западной гегемонии 
в условиях его современной хрупкости. (Поэтому нет основа-
ний пытаться «давить» на наших партнеров по БРИКС, с тем 
чтобы их действия стали более разрушительными для Запада, 
они и так ими окажутся.) 

В-третьих, БРИКС вряд ли окажется готов масштабно ре-
шать те задачи глобального характера, которые Запад решать 
не может или в рамках своих эгоистических интересов не хо-
чет. Однако БРИКС сможет создавать конкретные механизмы 
решения проблем развития (бедности, голода, экологии, пре-
ступности, терроризма, информационной безопасности, искус-
ственного интеллекта), представляющие собой альтернативу за-
падным подходам и решениям.

В-четвертых, не стоит ждать от стран БРИКС достижений 
в тех вопросах, где их национальные интересы отличаются  
в силу объективных причин, то есть связаны с достижением 
ими основных целей развития. БРИКС создан и расширяет-
ся для того, чтобы дополнительно усилить возможности его 
участников, но ни в коем случае их не ослабить.

Таким образом, интерес, который к БРИКС проявляют 
страны Мирового большинства, риск глобального раскола и 
дефицит глобального управления, порождаемые стремлени-
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ем Запада сохранить свою гегемонию через конфронтацию и 
блоковое размежевание, новая идентичность, которую БРИКС 
приобрел благодаря расширению, а также указанные ограниче-
ния в части способности к реализации коллективных действий 
- все это говорит в пользу того, чтобы БРИКС позиционировал 
себя как авангард Мирового большинства и образец правиль-
ных отношений между державами в многополярном мире, кон-
центрированное выражение многополярного и многоцивилиза-
ционного мироустройства, и усиливал свою роль в глобальном 
управлении. Долю глобальных вопросов в повестке дня работы 
БРИКС необходимо увеличить - при сохранении приоритета 
отношений стран объединения друг с другом. 

В области глобального экономического управления 
БРИКС стоит продолжать наращивание расчетов в нацио-
нальных валютах и создание такой инфраструктуры торгово-
экономических отношений между странами, включая инве-
стиции и технологическое сотрудничество, которая была бы 
менее подвержена репрессивным мерам со стороны Запада и 
не зависела бы от его финансовой системы. Для этого необ-
ходимо развивать прямые отношения между банками стран 
БРИКС, развивать механизм Пула условных валютных ре-
зервов, а также создавать независимую расчетную платежную 
систему, которая основывалась бы на таких технологиях, как 
цифровые валюты и блокчейн. Важно продолжать заявлять  
о недопустимости использования экономической взаимозави-
симости в качестве оружия геополитической борьбы, а также 
односторонних санкций и ограничительных мер, принимае-
мых в обход СБ ООН во внешнеполитических целях.

В области политики и безопасности следует продолжать 
сотрудничество по таким общим вызовам и угрозам, как меж-
дународный терроризм, экстремизм и оргпреступность, - тем 
более, что ослабление сотрудничества по борьбе с ними на 
глобальном уровне из-за конфронтационной политики Запа-
да уже привело к их новому усилению. Кроме того, необходи-
мо продвигать тезис о том, что международная безопасность и 
отношения между великими державами во многом зависят от 
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того, руководствуются ли участники международных отноше-
ний принципом неделимости безопасности и недопустимости  
укреплять свою собственную безопасность за счет безопасно-
сти других, и руководствоваться этими принципами при созда-
нии региональных порядков безопасности. 

В вопросах реформы глобального управления следует доби-
ваться скорейшей реформы СБ ООН за счет расширения пред-
ставительства в нем развивающихся стран Африки, Ближнего 
Востока, Южной Азии и Латинской Америки, усиления пред-
ставленности развивающихся стран в секретариатах ведущих 
универсальных международных организаций, а также увеличения 
прав и влияния развивающихся стран в таких отраслевых эконо-
мических институтах, как МВФ, Всемирный банк и ВТО. 

Наконец, особенно после расширения БРИКС стоит про-
двигать на глобальном уровне идею гармонии цивилизаций, 
в том или ином виде провозглашенной Россией и Китаем и 
поддерживаемой всеми остальными странами объединения. 
Необходимо и собственным примером, и совместными заявле-
ниями говорить о необходимости признания и уважения циви-
лизационного разнообразия мира, мирного сосуществования  
и сотрудничества разных цивилизаций без попыток переделать 
друг друга, а также о том, что ни одна модель развития или сис-
тема ценностей не является и не может являться универсальной.

1Юрий Ушаков: БРИКС на деле выражает интересы мирового большинства // ТАСС, 
5 марта 2024 г. // https://tass.ru/interviews/20149675



Об инициативах России в области 
образования и науки в рамках  

сотрудничества с государствами 
объединения БРИКС

На сегодняшний день сотрудничество России с государствами БРИКС  
в сфере образования, науки, технологий и инноваций осуществляется  
в широких масштабах. Оно подкрепляется прочной договорно-правовой 
базой, включающей в том числе договоры о прямых партнерских связях 
между образовательными организациями государств объединения. Кроме 
того, Правительство Российской Федерации ежегодно выделяет стипен-
дии для приема на обучение студентов и аспирантов из стран - участниц 
БРИКС за счет бюджета Российской Федерации. Всего в 2023/2024 учеб-
ном году в отечественных университетах по программам высшего обра-
зования проходят обучение 217 человек из Бразилии, 20 761 - из Индии,  
39 240 - из Китая, 380 - из ЮАР, а также 22 730 граждан из присоединив-
шихся государств (Египта, Ирана, ОАЭ, Саудовской Аравии, Эфиопии).

Заместитель министра науки и высшего 
образования России, сопредседатель  
правления Российского исторического  

общества, кандидат  исторических наук
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В качестве институциональной основы сотрудничества 
в сфере образования в рамках объединения выступают еже-
годные встречи министров образования государств БРИКС, 
профильных старших должностных лиц, а также заседание 
Международного управляющего совета Сетевого университета 
БРИКС. В 2023 году в ходе указанных мероприятий были до-
стигнуты новые договоренности и озвучены инициативы в об-
ласти образования, которые Россия как страна-председатель на-
мерена реализовать совместно с партнерами в 2024 году. 

Речь идет о создании механизма признания квалификаций 
на пространстве БРИКС. В этой части необходимо разработать 
архитектуру кооперации по вопросам признания и эквивалент-
ности документов об образовании. В целях координации такой 
работы будет функционировать экспертная Рабочая группа для 
проведения консультаций и принятия согласованных реше-
ний, а также обмена достоверной информацией между про-
фильными министерствами, образовательными организациями  
и профессиональными ассоциациями БРИКС по вопросам 
признания квалификаций как в целях продолжения обучения, 
так и для осуществления трудовой деятельности. Данная пло-
щадка в перспективе сможет сосредоточиться на разработке 
«зонтичного» документа, обеспечивающего сопоставимость 
образования в рамках БРИКС - так называемой «Рамки квали-
фикаций БРИКС». Подобные инструменты автоматического 
признания эффективно применяются в рамках взаимодействия 
ряда международных организаций и объединений, таких как 
АТЭС, АСЕАН, САДК и других. 

Безусловно, мы планируем и дальше расширять круг за-
дач, в частности, сформировать единую базу данных обра-
зовательных программ и научных публикаций, разрабаты-
вать планы работ многосторонних научно-образовательных  
лабораторий и центров.

Еще одной амбициозной задачей, одобренной страна-
ми - членами БРИКС в ходе встречи министров образова-
ния объединения в ЮАР в 2023 году, является создание аль-
тернативной системы рейтинговой оценки образовательных 
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организаций стран БРИКС, ведь существующие в настоящее 
время международные рейтинги созданы на Западе и форми-
руются зачастую необъективно. Надеемся, что это позволит 
обеспечить справедливое и адекватное ранжирование. Ком-
плексная система оценки университетов со всего мира на ос-
нове научных критериев будет учитывать особенности нацио-
нальных систем образования.

Как представляется, создание альтернативного рейтинга по-
зволит осуществить новый взгляд на оценку образовательно- 
научного потенциала высших учебных заведений объединения, 
учитывая социально-культурные и экономические особенности 
входящих в него государств. Одним из вариантов основы созда-
ния новой системы рейтингов БРИКС рассматривается суще-
ствующий Московский международный рейтинг «Три миссии 
университета», формируемый на ежегодной платформе Рос-
сийским союзом ректоров. Поручение о проработке данной 
инициативы было дано Президентом Российской Федерации 
В.В.Путиным по итогам заседания Совета по науке и образо-
ванию 8 февраля 2024 года. Для более предметного обсужде-
ния данного вопроса будут привлечены профильные эксперты  
государств - членов БРИКС в рамках Рабочей группы, а также 
на Форуме ректоров стран БРИКС.

Кроме того, с коллегами из профильных министерств объ-
единения прорабатываем возможность учреждения междуна-
родной олимпиады учащихся стран БРИКС. Убеждены, что 
она откроет новые возможности для талантливой молодежи из 
стран БРИКС и будет востребована на площадке, в том числе 
с учетом ее географического расширения. Предполагается, что 
победители и призеры олимпиады смогут на бесплатной осно-
ве пройти обучение в университетах стран БРИКС. На первом 
этапе планируем сосредоточиться на программах магистратуры. 
В дальнейшем возможна реализация программы и для доступа 
на бакалавриат. 

Также перед нами стоит важная задача по расширению 
состава и направлений подготовки ключевого образова-
тельного кластера: углубления научно-образовательного  
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сотрудничества консорциума вузов, участвующих в проекте 
Сетевого университета БРИКС. Присоединение вузов - но-
вых членов объединения к Меморандуму о взаимопонима-
нии о создании Сетевого университета БРИКС встраивает-
ся в конъюнктуру динамично меняющегося мира, расширяя  
горизонты сотрудничества. 

Одним из проектов, предложенных Российской Федераци-
ей в контексте развития Сетевого университета БРИКС, явля-
ется создание на базе Российского университета дружбы наро-
дов им. Патриса Лумумбы базового научного журнала БРИКС. 
Надеемся, что журнал станет международной площадкой для 
публикаций, тематически ориентированной на ключевые ком-
петенции университетских авторов и продвижение результа-
тов научной деятельности, а также на поддержание репутации  
Сетевого университета БРИКС. 

В целях выработки стратегии по подготовке кадров для обес-
печения потребностей экономик мы планируем обсудить и раз-
работать карту ключевых компетенций стран БРИКС, которые 
будут востребованы на рынке труда в ближайшие десятилетия.

Еще одним треком сотрудничества внутри Сетевого уни-
верситета БРИКС является развитие научной кооперации 
университетов в рамках функционирования международных 
тематических групп (МТГ). Данные группы были созданы в со-
ответствии с Меморандумом о взаимопонимании о создании 
Сетевого университета БРИКС и сегодня соответствуют сле-
дующим приоритетным областям знаний: энергетика, инфор-
матика и информационная безопасность, исследования стран 
БРИКС, экология и изменение климата, водные ресурсы и ней-
трализация загрязнений, экономика.

В рамках работы МТГ вузы - участники Сетевого универ-
ситета БРИКС проводят многочисленные совместные образо-
вательные и научно-методические акции и мероприятия: кон-
ференции и соревнования, форумы, кейс-чемпионаты, циклы 
онлайн-лекций, летние/осенние/зимние школы для студен-
тов, издают совместные публикации, сборники, организуют  
«День науки» Сетевого университета БРИКС и многое другое. 
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Это способствует развитию академической мобильности 
студентов и преподавателей, укрепляет взаимодействие в части 
научной и общественной дипломатии, которая, в свою оче-
редь, служит мостом между странами объединения. Важно, что 
этот свободный обмен знаниями, генерация идей, имеет ста-
бильный характер, так как происходит, несмотря на геополити-
ческие изменения. В этом смысле его сложно переоценить. 

Эти форматы являются достаточно гибкими - их можно 
расширять и масштабировать на группы стран. В частности, 
создавать распределенные научно-образовательные студенче-
ские лаборатории, студенческие инкубаторы и международные 
проектные группы. Расширение обмена знаниями, безусловно, 
укрепит влияние БРИКС. В этой связи в дальнейшем целесо- 
образно разработать и реализовать программу многосторонних 
обменов ведущими преподавателями и профессорами.

Вместе с тем наука, неразрывно связанная с образованием, 
также служит инструментом повышения качества жизни чело-
века, а технологии и инновации позволяют находить наукоем-
кие решения ключевых задач, стоящих перед миром. В этой 
связи отдельное место в сотрудничестве БРИКС отводится на-
учно-техническому и инновационному треку (НТИ БРИКС), 
который по праву можно считать одним из ключевых на-
правлений, консолидирующих критически важные тематики  
и вопросы глобальной международной повестки.

Сотрудничество стран БРИКС в данной области имеет мно-
голетнюю историю, при этом за последнее десятилетие оно 
набрало уверенный темп, в том числе благодаря подписанию  
18 марта 2015 года в Бразилии Меморандума о сотрудничестве  
в сфере науки, технологий и инноваций между правительствами 
стран - участниц межгосударственного объединения БРИКС. 

В настоящее время данный трек является одним из наи-
более динамично развивающихся и насыщенных направле-
ний многостороннего взаимодействия. На ежегодной основе 
проходят встречи старших должностных лиц и министров 
НТИ БРИКС, а также регулярно проводятся заседания тема-
тических рабочих групп. Охват направлений деятельности 
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достаточно обширен - на данный момент существует 13 те-
матических рабочих групп НТИ БРИКС, сформированных 
по различным направлениям. Полный перечень сфер дея-
тельности вмещает в себя широкий спектр научных тематик, 
представляющих взаимный интерес для партнеров, - от астро-
номии до биотехнологии и биомедицины, включая здоровье 
человека и нейронауки. Координация деятельности рабочих 
групп и инициатив успешно осуществляется Управляющим 
комитетом НТИ БРИКС уже в течение пяти лет.

Во взаимодействие между странами вовлечен большой 
круг ученых и исследовательских групп из институтов и уни-
верситетов разных регионов России и других стран БРИКС. 
Региональная представленность - характерная особенность 
и сильная сторона научно-технологической экосистемы на-
ших стран. Для нас и наших партнеров особенно ценно, что 
отношения стран БРИКС развиваются не только на прави-
тельственном уровне, но и в рамках ежегодного проведения 
масштабных тематических мероприятий, таких как Форум мо-
лодых ученых стран БРИКС, Конкурс молодых инноваторов 
стран БРИКС, Конференция по технологическому форсайту 
и научно-технической и инновационной политике, а также 
Встреча академий наук стран БРИКС.

Для того чтобы обеспечить развитие сотрудничества меж-
ду молодыми учеными, помочь в формировании новых мо-
лодежных научных групп, познакомить с возможностями 
стран и помочь молодому поколению в развитии карьеры, 
образования, исследований и предпринимательства, начиная  
с 2016 года на ежегодной основе проводятся форумы молодых 
ученых стран БРИКС. 

Безусловно, актуальным вопросом для любого исследова-
теля является возможность внедрить результаты работы в ре-
альный сектор экономики, усовершенствовать технологиче-
ские процессы. В этой связи на полях Форума молодых ученых 
стран БРИКС начиная с 2018 года ежегодно проходит Конкурс 
молодых инноваторов стран БРИКС. Конкурс затевался для 
того, чтобы поощрить перспективных молодых исследователей 
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из стран БРИКС за новаторские инициативы, способные вне-
сти вклад в социально-экономическое развитие стран блока, и 
поддержать многообещающие проекты. Организаторы конкур-
са разрабатывают особый подход к отбору заявок исходя из на-
иболее насущных вопросов повестки НТИ БРИКС. 

Например, в 2023 году шестой Конкурс молодых иннова-
торов принимал заявки с новаторскими инициативами в обла-
сти модернизации производства, сельского хозяйства, горной 
промышленности, а также циркулярной экономики. Именно  
в 2023 году первый раз победу России (первое место в конкур-
се) принес физик Дмитрий Юдин из Сколковского института 
науки и технологий. Ученый и его команда получили награду за 
проект по созданию бесконтактного метода вибродиагностики 
для промышленного оборудования на основе событийной каме-
ры. Данная технология позволяет находить сбои в работе про-
мышленного оборудования. Эта разработка важна для развития 
промышленности и уже испытана крупными отечественными  
компаниями, такими как «Сибур» и «Северсталь». 

Вместе с тем сотрудничество ученых трудно было бы реа-
лизовать без серьезной поддержки профильных министерств 
и фондов. Реализация совместных проектов основана на сход-
стве интересов, комплементарности научных задач и подхо-
дов, генерации новых идей. Для интенсификации проект-
ной деятельности была создана Рамочная программа БРИКС  
в области науки, технологий и инноваций, утвержденная  
Московской декларацией 28 октября 2015 года. За семь лет 
ее существования при поддержке более десяти фондов и ве-
домств было проведено пять скоординированных конкур-
сов многосторонних прикладных проектов с участием стран 
БРИКС, по итогам которых было поддержано 138 проектов, 
из них 106 - с российским участием, а в девяти проектах при-
няли участие коллективы из всех пяти стран. 

Поддержка проектов осуществляется на постоянной основе, 
и на данный момент идет этап проведения национальных экс-
пертиз заявок шестого конкурса, посвященного теме адаптации 
к изменению климата и смягчению его последствий. 
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Принимая во внимание успешную практику реализации 
совместных научных инициатив, страны пришли к решению 
согласовать механизм запуска флагманских проектов НТИ 
БРИКС, которые будут отличаться масштабностью и стратеги-
ческой важностью. Запланировано дать старт инициативе уже  
в период российского председательства в 2024 году. 

Перечисленные меры, дополняя друг друга, приносят 
осязаемые результаты и укрепляют наше взаимодействие 
в рамках объединения. Так, благодаря тому, что на Рабо-
чей группе БРИКС по морским и полярным исследованиям 
было принято решение о совместном выполнении экспеди-
ционных работ на научно-исследовательских судах и стан-
циях, в 2022 году состоялась совместная экспедиция у бе-
регов Бразилии в устье реки Амазонки по изучению путей 
попадания пластикового мусора в Мировой океан. С россий-
ской стороны участвовали ученые Института океанологии  
им. П.П.Ширшова РАН. Состоявшаяся экспедиция позволи-
ла получить редкие научные данные об этом районе океана,  
а также стала заметной вехой в развитии международного на-
учного сотрудничества между нашими странами.

В контексте диверсификации сотрудничества в период на-
шего председательства особенно хочется отметить действую-
щие российские инициативы, такие как «Передовая сеть гло-
бальных исследовательских инфраструктур стран БРИКС», 
«Сетевой центр материаловедения и нанотехнологий стран 
БРИКС» и «Виртуальный институт фотоники стран БРИКС». 
Каждая из указанных инициатив предлагает возможности для 
реализации совместных исследовательских программ и разра-
ботки инновационных решений в различных научных и техни-
ческих областях, таких как материаловедение, нанотехнологии 
и оптоэлектроника.

Так, в рамках деятельности Рабочей группы БРИКС по ис-
следовательским инфраструктурам и проектам класса «мега-
сайенс» в 2018 году была создана цифровая платформа «Гло-
бальной сети научно-исследовательских инфраструктур» для 
работы интернациональных коллективов в проектах класса 
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«мегасайенс», совместного использования полученных научных 
данных и открытого доступа к ним. В настоящее время она объ-
единяет 30 функционирующих и строящихся исследователь-
ских установок в странах БРИКС, 13 из которых расположены 
на территории Российской Федерации, в том числе Новоси-
бирский лазер на свободных электронах (ЛСЭ), эксперимен-
тальный комплекс НЕВОД в МИФИ, ускорительный комплекс 
NICA в Дубне, реактор ПИК в Гатчине, установка ТОКАМАК 
в Троицке. Сегодня ученые стран БРИКС могут через эту плат-
форму узнать о возможности проведения исследований на 
уникальных научных установках, а также узнать о программах  
и обеспечении доступа лабораторий стран БРИКС к работе  
на самих исследовательских установках. 

Благодаря другой ключевой российской инициативе по со-
зданию Сетевого центра материаловедения, объединяющего 
на добровольных началах ведущие университеты и научные 
организации стран БРИКС, лидером среди самых многочи-
сленных заявок в конкурсе научно-исследовательских проектов 
остается материаловедческое направление. Главными задачами 
для Сетевого центра являются объединение усилий ведущих 
университетов и научных организаций в подготовке высоко- 
квалифицированных кадров в области материаловедения для 
научных исследований и инновационной экономики, содей-
ствие академическому обмену студентов, преподавателей и 
ученых и определение наиболее перспективных направлений 
фундаментальных и прикладных научных исследований и раз-
работок в области материаловедения и нанотехнологий.

Следует назвать еще несколько действующих инициатив: 
«Интегрированный центр стран БРИКС по инновационно-
му сотрудничеству в области информационно-коммуникаци-
онных технологий (ИКТ) и высокопроизводительных вычи-
слительных систем», «Сеть научных парков, технологических 
бизнес-инкубаторов и малых и средних предприятий стран 
БРИКС» (Инновационная сеть iBRICS) и «Рамочная програм-
ма по сотрудничеству Сети центров БРИКС в области транс-
фера технологий». 
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В год российского председательства будет осуществлять-
ся системная работа по всем заявленным векторам: план по 
линии науки, технологий и инноваций насчитывает более  
20 мероприятий. В дополнение к ежегодной работе мы сфоку-
сировали внимание на возможности организации программы 
стажировок и обмена молодыми учеными в рамках БРИКС,  
а также проведения международных сухопутных и морских экс-
педиций, в том числе по Северному морскому пути, и учреж- 
дения Дня географа стран БРИКС.

Другим приоритетным направлением председательства 
России в БРИКС является сотрудничество по линии экологи-
ческой повестки. В рамках развития проекта по карбоновым 
полигонам мы планируем обсудить вопрос о создании «клима-
тических ферм» - зеркальных исследовательских площадок для 
проведения важнейших климатически дружественных исследований  
по линии восстановления земель и сохранения водных запасов.

Кроме того, в 2024 году предлагается уделить особое вни-
мание и дать старт сотрудничеству в области гуманитарных 
наук (истории, лингвистики, социологии и т. д.). 

Таким образом, взаимодействие стран БРИКС в области 
науки, технологий и инноваций является весьма многогран-
ным и разносторонним. Оно успешно осуществляется на раз-
ных уровнях (правительственном, академическом, популяриза-
торском) и имеет прочный задел для успешного расширения 
и развития в будущем.

В свою очередь, уникальность, высокая степень идентич-
ности и следование особому пути развития стран БРИКС, 
наряду с наличием общих задач в сфере науки и образова-
ния, создают множество возможностей для обмена знаниями  
и опытом, обучения друг друга и разработки совместных ини-
циатив. Все это способствует поиску эффективных подходов 
к противодействию глобальным вызовам в целях достижения 
благоприятных условий для плодотворного взаимодействия  
в гуманитарной сфере, поддержания стабильного существова-
ния и устойчивого развития.



Проблематика международной  
информационной безопасности  

в повестке БРИКС

Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) во многом 
определяют динамику и возможности современной жизни человека. Фак-
тически они стали главной движущей силой прогресса на нынешнем 
этапе человеческого развития. Однако есть и оборотная сторона медали: 
будучи средствами двойного назначения, ИКТ широко применяются во 
вредоносных целях - для проведения компьютерных атак, шпионажа, кра-
жи личных данных пользователей, организации преступной и террори-
стической деятельности, дестабилизации социально-политической обста-
новки целых государств.

Все эти вызовы актуальны для государств БРИКС, постоянно испыты-
вающих на себе негативные последствия вредоносной деятельности с ис-
пользованием ИКТ. Статистика последних трех лет говорит сама за себя1. 
Треть компьютерных атак в Азиатско-Тихоокеанском регионе пришлась 
на Китай (16,75%) и Индию (16,15%). Практически 60% всех таких атак 
в Южной Америке произошли в Бразилии, а наибольшему количеству  

Заместитель директора Департамента 
международной информационной  

безопасности МИД России,  
кандидат  юридических наук

Карл ТИХАЗЕ
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нападений в Африке подверглась ЮАР. Целями преступников 
становились предприятия, связанные с критической инфра-
структурой, госсектором и оборонной промышленностью.

Каждая из стран БРИКС имеет свой уникальный, основан-
ный на национальном законодательстве подход к защите сво-
ей цифровой среды. При этом всех участников объединяет 
понимание того, что подлинная безопасность национальных 
информресурсов - с учетом трансграничного характера ИКТ -  
недостижима без конструктивного сотрудничества и обме-
на опытом в этой области. Поэтому проблематика обеспече-
ния международной информационной безопасности (МИБ)  
прочно вошла в повестку БРИКС и уже более десяти лет 
неизменно обсуждается на высшем уровне. В Этеквинской  
декларации2 саммита БРИКС 2013 года была впервые отме-
чена «важность обеспечения безопасности при использова-
нии ИКТ с применением универсально признанных норм, 
стандартов и практик», подчеркнута востребованность вклада 
стран БРИКС в построение мирного, безопасного и открыто-
го информпространства.

По решению высоких представителей государств БРИКС, 
курирующих вопросы безопасности, в 2013 году создана Ра-
бочая группа (РГ) БРИКС по вопросам безопасности в сфере 
использования ИКТ - основная экспертная площадка объеди-
нения для обсуждения данной темы (мандат закреплен в Уфим-
ской декларации3 2015 г.). Ключевым ориентиром для сов-
местной работы в этой области является принятая в 2017 году 
«Дорожная карта» БРИКС по практическому сотрудничеству  
в обеспечении безопасности в сфере использования ИКТ.

Взаимодействие в рамках РГ осуществляется по принципу 
консенсуса по следующим направлениям: 

- обмен информацией об угрозах информационной без-
опасности и национальных подходах, стратегиях, законода-
тельстве в области безопасности ИКТ;

- координация взаимодействия государств БРИКС по во-
просам безопасности в сфере использования ИКТ на между-
народных площадках;

- взаимодействие по линии национальных групп реагиро-
вания на компьютерные инциденты (CERT) стран БРИКС;
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- углубление сотрудничества между компетентными ве-
домствами по вопросам безопасности в сфере использования 
ИКТ, включая противодействие использованию этих техно-
логий в преступных целях и обмен передовым опытом в обла-
сти защиты информационной инфраструктуры;

- укрепление цифрового потенциала;
- проведение совместных исследований и создание меха-

низмов научно-исследовательского обмена БРИКС.
16-17 апреля 2024 года в Москве под российским предсе-

дательством состоялось юбилейное 10-е заседание Рабочей 
группы, в котором впервые приняли участие делегации Егип-
та, Ирана, ОАЭ и Эфиопии. Встреча подтвердила взаимную 
заинтересованность всех участников группы в укреплении 
сотрудничества в сфере МИБ. Ее важным практическим ре-
зультатом стало решение об интеграции новых участников  
в реестр контактных пунктов БРИКС для обмена информацией  
о компьютерных атаках/инцидентах. Положительную реакцию 
партнеров получили российские предложения об укреплении 
нормативно-правовых основ взаимодействия, а также о запуске 
диалога по линии научно-академического сообщества4.

Мероприятие позволило предметно обменяться мнениями по 
всем аспектам международной повестки информбезопасности. 
В этой области страны БРИКС объединяет общая привержен-
ность исключительно мирному использованию ИКТ, недопу-
щению милитаризации информпространства и предотвраще-
нию конфликтов в нем, преодолению цифрового разрыва. Был 
подтвержден настрой на продолжение тесного сотрудничества 
по проблематике МИБ в ООН, в частности в ее Рабочей группе 
открытого состава. Отмечена заинтересованность всех партне-
ров в сохранении единого универсального переговорного меха-
низма по данной теме, который позволяет всем без исключения 
государствам участвовать в переговорах на равноправной основе  
и оказывать - благодаря принципу консенсуса - непосредствен-
ное влияние на принятие решений.

На встрече также констатировалось, что в области борьбы 
с информпреступностью странам БРИКС удалось значитель-
но продвинуться на пути к реализации идеи о выработке под 
эгидой ООН первой всеобъемлющей конвенции по борьбе  
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с использованием ИКТ в преступных целях в рамках про-
фильного Спецкомитета. На решающем этапе переговоров 
членам объединения как инициаторам процесса необходимо 
сделать все возможное для согласования ориентированного 
на практическое применение договора. Задача - выйти на все-
объемлющий документ, заложить фундамент для плодотвор-
ного международного правоохранительного сотрудничества  
в борьбе с информпреступностью.

В целом, как показало заседание РГ, БРИКС обладает 
значительным потенциалом для дальнейшего развития со-
трудничества наших стран в области информбезопасности. 
Объединение в своей новой конфигурации - движущая сила 
строительства справедливого многополярного миропорядка, 
который опирается на равноправный, взаимоуважительный 
диалог, баланс интересов. Применительно к информпро-
странству в основе нашего общего подхода - соблюдение 
основополагающих норм международного права, прежде все-
го принципов суверенного равенства государств и невмеша-
тельства в их внутренние дела.

Принципиально важно и далее всемерно укреплять взаи-
модействие стран БРИКС в области информбезопасности. 
Работа в этом формате предоставляет уникальную возмож-
ность для прямого, доверительного диалога по наиболее ак-
туальным для наших государств аспектам МИБ и позволяет 
наметить дальнейшие совместные шаги в деле поддержания 
мира, безопасности и стабильности в информпространстве.

1Кибербезопасность в мире: ситуация по регионам и странам // URL: https://globalcio.
ru/discussion/36782/ (дата обращения: 07.05.2024).

2Этеквинская декларация V саммита БРИКС от 27 марта 2013 г. // URL: https://www.
special.kremlin.ru/supplement/1430/ (дата обращения: 07.05.2024).

3Уфимская декларация VII саммита БРИКС от 9 июля 2015 г. // URL: https://www.
static.kremlin.ru/media/events/files/ru/YukPLgicg4mqAQly7JRB1HgePZrMP2w5.pdf/ 
(дата обращения: 07.05.2024).

4О 10-м заседании Рабочей группы БРИКС по вопросам безопасности в сфере ис-
пользования ИКТ // URL: https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/news/1944857/ (дата  
обращения: 07.05.2024).



Женское предпринимательство  
в БРИКС: совместные проекты  

во благо людей

Женское предпринимательство на пространстве БРИКС является важ-
ным фактором экономического развития и социальной стабильности. 
Развитие этого сектора помогает укрепить позиции женщин в бизнесе, 
способствует экономическому росту, созданию новых рабочих мест, фор-
мированию среднего класса, развитию рынков и увеличению ВВП стран 
объединения. 

Присоединение к БРИКС с 1 января 2024 года Египта, Ирана, ОАЭ, 
Саудовской Аравии и Эфиопии создает условия для разработки и реали-
зации как новых, так и уже действующих программ и инициатив в обла-
сти женского предпринимательства. Одним из таких проектов, получив-
ших поддержку правительств стран БРИКС, стал запуск работы в 2020 году 
Женского делового альянса БРИКС - площадки для диалога женщин-пред-
принимательниц. 

Председатель российской части Женского 
делового альянса БРИКС, основатель  
часовой мануфактуры «Часы Палех»

Анна НЕСТЕРОВА
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По данным рейтинга «Mastercard Index of  Women 
Entrepreneurs» за 2022 год, в странах БРИКС доля предприя- 
тий, принадлежащих женщинам или управляемых ими, со-
ставляет около 23%. Одна из ключевых задач Женского де-
лового альянса БРИКС - к 2030 году способствовать повыше-
нию доли женщин-предпринимателей до 50%.

Российская Федерация лидирует среди стран объединения 
по этому показателю: 45% от общего числа коммерсантов  
в нашей стране - представители прекрасной половины че-
ловечества. Бразилия занимает второе место (37%), а Китай  
и ЮАР делят третью позицию с долями по 29%.

Одним из основных факторов роста женского предпри-
нимательства является расширение доступа к образованию  

и деловым возможностям. Уровень образования среди жен-
щин в странах БРИКС постепенно повышается, что позво-
ляет им лучше понимать бизнес-процессы, развивать навыки 
управления и принятия решений. Обмен опытом и достиже-
ниями в сфере науки и технологий формирует современное 
международное образовательное и деловое пространство  
и расширяет возможности женского предпринимательства.

Тем не менее, несмотря на все положительные тенден-
ции, женское предпринимательство в странах БРИКС все 
еще сталкивается с определенными вызовами. Это и ограни-
ченный доступ к финансовым ресурсам, недостаточная под- 
держка со стороны общества и сложности в сфере бизнес- 
регулирования. По гендерному принципу делить эти трудно-
сти абсолютно бессмысленно - барьеры для всех одни и те же.

Идея создания Женского делового альянса была предложена на Первом международном 
конгрессе женщин стран БРИКС и ШОС в Новосибирске 4 июля 2017 года в присутст-
вии председателя Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации 
В.И.Матвиенко. Инициатива была поддержана Президентом Российской Федерации 
В.В.Путиным, а затем и главами Бразилии, Индии, Китая и ЮАР. Альянс был офи- 
циально запущен в 2020 году, в период российского председательства в БРИКС.
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Задача альянса - создать возможности для реализации 
женщин - предпринимателей стран БРИКС посредством 
запуска совместных проектов, обмена лучшими практика-
ми и успешным опытом зарубежных партнеров. Именно 
поэтому мы сейчас усиленно работаем над запуском циф-
ровой платформы альянса, которая станет единым инфор-
мационным пространством для женщин-предпринимате-
лей стран БРИКС. Демоверсия уже запущена на портале  
www.bricswomen.com, официальный запуск состоится на 
площадке Форума женского предпринимательства БРИКС, 
который пройдет с 2 по 4 июня в Москве. 

Платформа совместит в себе роль «международной витри-
ны» проектов, решений и лучших практик женщин-предпри-
нимателей из стран БРИКС, образовательного ресурса для 
развития своих компетенций и навыков, коммуникационного 
сервиса для поиска партнеров по бизнесу, а также библиоте-
ки альянса, где будет в отрытом доступе размещена вся реле-
вантная информация. Таким образом, платформа поможет 
обеспечить бесшовную интеграцию и погружение женщин из 
Египта, Ирана, ОАЭ, Саудовской Аравии и Эфиопии в теку-
щую повестку альянса.

Адресная помощь
Согласно результатам исследования, проведенного альян-

сом в 2023 году, 67% женщин-предпринимательниц сталкива-
ется с проблемой нехватки финансовой поддержки на началь-
ной стадии ведения бизнеса. Одним из способов решения 
проблемы, по нашему мнению, является развитие системы 
инвестирования в женские стартапы. Во многих странах ин-
вестиции в женские стартапы уже являются частью полити-
ки устойчивого развития корпораций. Этот опыт может быть 
распространен и в БРИКС.

На данный момент в странах объединения насчитывает-
ся около 500 тыс. стартапов, и большая часть из них (около 
290 тысяч) приходится на Индию. За Индией следуют Китай, 
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Бразилия и Объединенные Арабские Эмираты. В России на 
сегодняшний день число стартапов составляет около 17 ты-
сяч. Нам есть куда расти. 

Именно поэтому в текущем году альянс запускает Конкурс 
лучших женских стартапов БРИКС, который направлен на от-
бор наиболее эффективных женских проектов, имеющих ин-
новационную составляющую и значительный потенциал ком-
мерциализации, с целью их дальнейшего масштабирования  
в странах БРИКС.

Пространство для диалога
Женский деловой альянс создавался для разработки и реа- 

лизации совместных многосторонних проектов. Подобные 
площадки востребованы, так как позволяют российским пред-
принимательницам выстраивать прямой диалог с коллегами 
из стран БРИКС, узнавать потребности зарубежного рынка из 
первых рук и понимать, какие продукты и сервисы будут поль-
зоваться спросом у иностранных партнеров.

Мы видим перспективы для нашего бизнеса в сфере сель-
ского хозяйства и продовольствия, фармацевтической отрас- 
ли, креативных индустрий, цифровых продуктов. Ряд наших 
женщин уже работают над запуском совместных предприятий 
и производств с партнерами из стран БРИКС, и в этом году 
наша задача - сделать эти проекты многосторонними.

Особое внимание уделяется развитию делового сотрудни-
чества через изучение и понимание уникальных особенностей 
культуры и традиций стран-участниц. В 2023 году альянс запу-
стил работу Культурного клуба БРИКС. В рамках клуба раз-
рабатываются Руководство по деловому этикету стран БРИКС 
и обучающие видеокурсы для предпринимателей, планиру-
ющих начать работу с зарубежными партнерами из стран 
БРИКС. Разрабатывается также Белая книга по экономике 
ухода. В рамках Школы финансовой грамотности и безопас-
ности для женщин стран БРИКС подготовлены курсы для 
российской, южноафриканской и эфиопской аудиторий. 
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За четыре года мы проделали большую работу. В част-
ности, в прошлом году по инициативе коллег из ЮАР за-
пустили глобальную телевизионную сеть БРИКС «MPower 
Channel» и открыли региональные центры альянса в Замбии, 
Зимбабве, Лесото и Мозамбике. 

Наши индийские коллеги инициировали выпуск «Сбор-
ника историй успеха женщин-предпринимательниц». Такие 
проекты позволяют поделиться опытом и сформировать базу 
кейсов, к которой могут обратиться наши коллеги из стран 
объединения.

По инициативе китайских партнеров был выпущен Док- 
лад о положении женщин в странах БРИКС и проведен 
Женский инновационный конкурс БРИКС, инициирован-
ный Председателем Си Цзиньпином в 2020 году. Такая ра-
бота позволяет в динамике оценить те процессы, которые мы 
фиксируем в женском предпринимательстве и сопутствую-
щих направлениях экономической деятельности. 

В Российской Федерации ведется системная работа по созданию равных условий для 
реализации всех граждан. В 2023 году была утверждена Национальная стратегия 
действий в интересах женщин на 2023-2030 годы, в которой среди ключевых целей 
обозначены соблюдение принципа равноправия мужчин и женщин в различных сфе-
рах жизни, повышение экономической независимости и политической активности  
жительниц нашей страны, а также профилактика женского неблагополучия.
Ведущим мероприятием в сфере поддержки женщин и женского предпринима-
тельства стала глобальная платформа Евразийского женского форума. Деловое 
мероприятие проходит раз в три года и аккумулирует достижения последних 
лет в сфере развития женского предпринимательства, поддержки женского ли-
дерства, семьи и культурно-просветительских проектов. В этом году форум 
пройдет в четвертый раз. Он заслуженно воспринимается в мировом сообще-
стве как международная площадка, призванная объединять людей и находить  
общий язык, несмотря на все сложности нашего непростого времени.
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В 2023 году Женский деловой альянс БРИКС запустил 
проект по созданию Центра трудовой и образовательной 
мобильности БРИКС. Между Россией, Южной Африкой и 
Эфиопией уже достигнуты трехсторонние договоренности об 
открытии офисов центра.

За годы работы у нас сформировалось понимание, чем мы 
можем быть полезны друг другу и в каких сферах сотрудниче-
ство будет наиболее перспективным.

В год председательства Российской Федерации в БРИКС  
альянс планирует провести около 20 мероприятий, которые 
в совокупности должны оказать синергетический эффект  
и придать импульс международному взаимодействию, а так-
же обеспечить успешную интеграцию новых членов объ- 
единения. 

Альянс был создан сравнительно недавно, в 2020 году, од-
нако за это время нам удалось сформировать сообщество еди-
номышленников, объединяющее женщин-предпринимателей 
из стран БРИКС. Сообщество, которое продолжает расти, 
развиваться и двигаться вперед. 



Дихотомия торговли  
и инвестиций в БРИКС

Страны БРИКС ставят перед собой амбициозные цели, среди которых 
важным ориентиром является превращение объединения в полюс обеспе-
чения экономической стабильности и устойчивого роста. Ключевую роль 
в достижении такой цели играют торговые связи и инвестиционное со-
трудничество. И хотя страны БРИКС добились заметных успехов в росте 
национальных показателей ВВП, более интенсивное и равномерное нара-
щивание торгового и инвестиционного взаимодействия между ними могло 
бы способствовать экономическому росту в значительно большей степени.

Многие показатели стран БРИКС общего характера (доля в мировом 
ВВП, мировом производстве, мировой торговле) имеют хорошую динами-
ку и свидетельствуют об укреплении позиций этого объединения в мире.  

Владимир ЗУЕВ, заведующий кафедрой торговой политики  
Института торговой политики НИУ ВШЭ,  профессор,  
доктор экономических наук

Елена ОСТРОВСКАЯ, доцент  Департамента мировой экономики 
факультета мировой экономики и мировой политики НИУ ВШЭ,  
кандидат  экономических наук

Дарья ГРИБАНОВА, стажер-исследователь научно-учебной  
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Активно развиваются связи и между странами БРИКС во мно-
гих сферах политики, экономики, культуры, образования. Соот-
ветственно, растут и многие показатели взаимодействия между 
странами БРИКС внутри объединения. Однако не все из них 
показывают одинаково высокую динамику.

В теории и практике международного экономического взаи- 
модействия различных стран принято считать, что развитие 
торговых связей ведет и к тесному инвестиционному сотруд-
ничеству, способствует генерированию потоков взаимных 
инвестиций в экономики торговых партнеров. Так, признан-
ными лидерами международной торговли и одновременно меж-
дународных инвестиций являются США, Китай и Европейский 
союз. Они же активно торгуют между собой и инвестируют  
в экономики друг друга. Однако в практике взаимодействия стран 
в рамках БРИКС наблюдается феномен разноскоростной дина-
мики потоков товаров и инвестиций. В то время как товарообо-
рот между многими странами БРИКС растет высокими темпами, 
адекватного увеличения потока инвестиций не происходит.

Динамика развития торговли и инвестиций за годы суще- 
ствования БРИКС характеризуется высокими показателями нерав-
номерности между отдельными странами объединения, а также  
отсутствием заметной корреляции между ростом торговли и приро-
стом инвестиций в разные периоды последних двух десятилетий. 

Внешняя торговля в БРИКС
Заметим для начала, что само значение внешней торговли 

для развития экономик стран БРИКС было далеко неодина-
ковым на разных этапах взаимодействия стран объединения.  
В последние 20 лет роль внешней торговли в экономике 
стран БРИКС изменилась разнонаправленно (график 1)1. 
Значительно выросла доля торговли по отношению к ВВП 
в Южной Африке и Бразилии. Для России и Индии данный 
показатель в этом периоде оказался практически неизменным, 
а для Китая и вовсе снизился (внутренние факторы развития 
национальной экономики становились более значимыми). 



114 

Владимир ЗУЕВ, Елена ОСТРОВСКАЯ, Дарья ГРИБАНОВА, Кирилл ГОРШКОЛЕПОВ

Присоединившиеся к БРИКС с 1 января 2024 года страны 
увеличивают разницу национальных подходов к значению 
внешней торговли для развития национальной экономики  
в БРИКС. Из новых стран Объединенные Арабские Эмира-
ты в наибольшей степени отличаются от первоначальных 
членов высокой ролью внешней торговли в развитии нацио- 
нальной экономики, которая в последнее десятилетие выро-
сла со 125% до почти 160% ВВП2.

Заметим, что это примерно в три раза выше среднего показа-
теля для всех остальных членов БРИКС, доля внешней торгов-
ли которых находится в зоне 50% ВВП. В отличие от ОАЭ еще 
один новый член объединения - Эфиопия имеет наиболее низ-
кое значение доли внешней торговли в ВВП - около 25%3.

График 1
Изменение роли внешней торговли в экономике  

пяти стран БРИКС с 2006 по 2022 г. (доля торговли в ВВП, %)

Источник: Данные с сайта Всемирного банка // https://databank.worldbank.
org/BRICS-COUNTRIES2/id/2577ded4



115

Дихотомия торговли и инвестиций в БРИКС

Несмотря на то что роль внешней торговли в обеспечении 
прироста ВВП в Китае после глобального финансового кри-
зиса 2008-2009 годов существенно снизилась (с порядка 60 до 
40%), тем не менее взаимная торговля между пятью странами 
БРИКС была ориентирована прежде всего на Китай. Можно 
охарактеризовать ее как китаецентричную. Основным торго-
вым партнером как для России, так и для других стран объ-
единения - Индии, Бразилии и Южной Африки - являлся и 
является Китай. Его экспорт и импорт (в долларах США) зна-
чительно превышают показатели между остальными странами 
объединения. 

Если проанализировать динамику торговли за время суще-
ствования БРИКС между его пятью участниками того време-
ни, то можно констатировать, что наблюдался существенный 
прирост как экспорта, так и импорта в торговле с Китаем, за 
исключением только экспорта из Индии в Китай, который 
оставался примерно на одном уровне все эти годы.

Экспорт Китая в период с 2010 по 2023 год в Бразилию, 
Южную Африку и Индию увеличился более чем в два 
раза4. Экспорт в Российскую Федерацию вырос в 3,7 раза 
(с 29,612 млрд долл. до 111,057 млрд долл.). А экспорт Бра-
зилии и Южной Африки в Китай вырос за тот же период 
более чем в три раза. Импорт одной Российской Федера-
ции в Китай вырос почти в пять раз (с 25,913 млрд долл. до 
128,484 млрд долл.)5.

Торговля Бразилии и России с партнерами, помимо КНР, 
за 2006-2022 годы оставалась статичной. И если смотреть на по-
казатели объема торговли России и Бразилии внутри БРИКС, 
то они в целом росли, и даже в значительной степени, но этот 
рост обеспечивался только за счет растущей торговли с КНР. 
Главным импортером в Индию также является КНР, но суще-
ственный рост экспорта начался только в 2020 году6. Россия 
многократно нарастила экспорт товаров и услуг в Индию - 
почти в 6,5 раза (экспорт в 2019 г. - 6,226 млрд долл., экспорт  
в 2022 г. - 40,628 млрд долл.)7. Кроме того, Индия начала боль-
ше экспортировать товаров в Бразилию и Южную Африку  
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в 2020-2021 годах, что сопровождалось падением экспорта ин-
дийских товаров и услуг в Китай. Южная Африка торгует преи- 
мущественно с Китаем, хотя с 2021 года она стала наращивать 
импортные и экспортные операции с Индией. Тем не менее 
торговля с другими членами БРИКС осталась на прежнем уров-
не. КНР с 2015-2016 годов активно увеличивала экспорт и им-
порт в Россию и Бразилию8.

Таким образом, объемы торговли внутри стран БРИКС  
в изучаемый период времени значительно возросли, но, прав-
да, этот рост был неравномерным и не для всех пар партнеров 
по тогдашней «пятерке». Наибольший рост был достигнут, 
главным образом, благодаря интенсификации торговли между 
отдельными парами партнеров: КНР и Россией, КНР и Бра-
зилией, а также Россией и Индией9.

Таблица 1 
Роль десяти стран БРИКС во взаимной торговле в 2022-2023 гг.10

■ 1-й по значимости торговый партнер
■ 2-й по значимости торговый партнер

Страны - 
экспортеры  
и импортеры

Доля в экспорте и импорте стран БРИКС

Бр
аз

ил
ия

Ро
сс
ия

Ин
ди

я

Ки
т
ай

Ю
ж
на

я 
А
ф
ри

ка

ОА
Э

Ир
ан

Ег
ип

ет

Эф
ио

пи
я

Са
уд

. 
А
ра

ви
я

Бразилия
Импорт 4,20% 2,90% 22,10% 0,20% 0,50% 0,10% 0,20% 0,01% 1,5%

Экспорт 0,40% 1,40% 30,80% 0,50%   1% 1,30% 0,70% 0,01% 0,9%

Россия
Импорт 0,47% 1,14% 29,80% 0,10% 1,30% 0,30% 0,30% 0,01% 0,1%

Экспорт 2,60% 6,80% 19,20% 0,10% 1,40% 0,30% 0,60% 0,01% 0,4%

Индия
Импорт 1% 5,50% 14% 1,50% 7,40% 0,10% 0,40% 0,01% 6,3%

Экспорт 2,20% 0,60% 3,40% 1,90% 6,40% 0,40% 0,90% 0,10% 2,2%

Китай
Импорт 4,80% 5% 0,70% 1,30% 1,50% 0,20% 0,10% 0,01% 2,5%

Экспорт 1,70% 3,30% 3,50% 0,70% 1,60% 0,30% 0,50% 0,10% 1,3%

Южная 
Африка

Импорт 1,30% 0,50% 7% 20,50% 3,70% 0,01% 0,10% 0,01% 2,9%

Экспорт 0,40% 0,30% 4,60% 11,30% 2,30% 0,01% 0,01% 0,01% 0,4%

ОАЭ
Импорт 0,90% 1,90% 6,50% 16% 1,10% 0,10% 0,50% 0,10% 2,2%

Экспорт 0,10% 0,50% 4,90% 2% 0,40% 1,30% 1,10% 0,10% 5,4%

Иран
Импорт 1,10% 2,60% 4,60% 26,50% 0,01% 30,70% 0,01% 0,01% 0,01%

Экспорт 0,35% 1,10% 3,40% 37% 0,01% 9,20% 0,01% 0,01% 0,01%
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Египет
Импорт 3,60% 4,30% 4,40% 15% 0,16% 3,40% 0,01% 0,01% 9%

Экспорт 0,60% 1,20% 3,80% 3,70% 0,21% 4% 0,01% 0,21% 5,1%

Эфиопия
Импорт 0,12% 0,27% 14% 30% 1% 3,40% 0,01% 3,50% 3,2%

Экспорт 0,01% 0,45% 3% 4,30% 0,60% 6,70% 0,08% 0,11% 8,8%

Сауд. 
Аравия

Импорт 1,9% 1,1% 5,5% 21% 0,6% 6,3% 0,01% 3,5% 0,01%

Экспорт 1,1% 0,1% 10,2% 16,2% 1% 4,3% 0,01% 3,4% 0,01%

Источник: Составлено авторами на базе данных Trade Map // https://www.
trademap.org/Index.aspx

Китай является доминирующим экспортером и импортером 
в рамках БРИКС, активно участвуя в торговле со всеми страна-
ми группы. Практически для всех стран БРИКС Китай является 
или главным, или значимым партнером. Однако торговое зна-
чение Китая как рынка для экспорта из новых стран - членов 
БРИКС не столь велико. Так, доля Китая в экспорте Эфиопии 
составляет всего 4,3%, в экспорте Египта - 3,70%, а в экспорте 
ОАЭ - 2%. Раскрытие экспортного потенциала национальных 
товаров для этих стран является структурной задачей, так как 
высокое расхождение значений импорта и экспорта становится 
серьезным препятствием для реализации финансовых и эконо-
мических инициатив внутри БРИКС (например, для системы 
расчетов в национальной валюте).

Торговые потоки между Индией, Россией, Бразилией  
и ЮАР также не столь велики, как у КНР, но имеют значи-
тельный потенциал роста. Для всех стран БРИКС Индия явля-
ется важным торговым партнером, и для многих стран Индия -  
второй по значимости партнер внутри БРИКС. 

Роль африканских партнеров в импорте и экспорте осталь-
ных стран БРИКС пока незначительна, что может стать важным 
ресурсом развития внешнеэкономических связей в БРИКС. 

Отдельно выделим роль Объединенных Арабских Эмира-
тов в составе БРИКС. Данное государство уже обладает высо-
кими показателями импорта/экспорта в БРИКС и имеет разви-
тую систему торговли с новыми странами объединения. Можно 
с уверенностью предположить, что ОАЭ станут мостом для 
обеспечения интеграции БРИКС в новом составе.
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Сопоставление торговли и инвестиций  
в БРИКС

Если сравнивать роль прямых инвестиций в экономике 
стран БРИКС с ролью, которую играет международная тор-
говля в их экономическом развитии, то можно констатиро-
вать, что для всех стран БРИКС характерна существенно 
меньшая значимость иностранных инвестиций в экономике 
по сравнению с торговлей.

График 2
Роль стран БРИКС в формате пяти и в формате десяти  

в мировой экономике (ВВП, торговля, ПИИ,  
в % от глобальных показателей)

Источник: Данные с сайта Всемирного банка // https://databank.worldbank.
org/BRICS-COUNTRIES2/id/2577ded4

В целом можно было бы описать включенность стран 
БРИКС в мировую экономику по трем важным показателям, 
предложенным в графике 2, примерным соотношением «3-2-1». 
Так, по доле в глобальном ВВП (в расчете по ППС) эта доля для 
пяти стран БРИКС немного превысила 30%, а для десяти стран 
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БРИКС составляла около трети глобального ВВП. Доля БРИКС 
(пять стран) в международной торговле (с учетом экспорта и им-
порта) находилась в районе чуть менее 20%, а для БРИКС (десять 
стран) немного выше 20% (примерно 23%). Что касается совокуп-
ной доли стран БРИКС в глобальных прямых иностранных инве-
стициях, то она находилась на значительно более низком уровне: 
менее 10% для БРИКС (пять стран) и чуть более 10% для БРИКС 
(десять стран). К тому же эта доля имела понижательный тренд для 
ведущих экономик БРИКС в последние два года.

При этом 10% мировых инвестиций не распределялись рав-
номерно между странами БРИКС. Основной страной объеди-
нения, куда направлялись иностранные инвестиции, и основной 
страной БРИКС, которая инвестировала за рубежом, с большим 
отрывом от остальных участников объединения был Китай.  
В прошедшем десятилетии Китайская Народная Республика ак-
кумулировала 88% всех инвестиций в страны «пятерки». Без КНР 
страны БРИКС не смогли бы продемонстрировать даже относи-
тельно скромные 10% глобальных инвестиций в мировой эконо-
мике, показанных на графике 2. Тем самым выявленная дихото-
мия развития торговли и инвестиций в БРИКС демонстрирует 
еще более значительный разброс в динамике показателей тор-
говли и инвестиций, в случае исключения инвестиций Китая. 

Та же картина наблюдалась и во взаимных инвестициях 
между странами БРИКС (Табл. 2).

Таблица 2
Накопленные взаимные прямые иностранные  

инвестиции в БРИКС до 2020 г.

Страна/ГодСтрана/Год 20102010 20152015 20202020

Бразилия 791 2299 1935

Китай 14512 64430 151439

Индия 622 1218 1795

Российская Федерация 4187 3440 4819

ЮАР 7281 3978 6999

Итого 27393 75365 166987

Источник: Составлено авторами на базе доклада ЮНКТАД // https://unctad.
org/system/files/official-document/diae2023d1_en.pdf
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Неоспоримым лидером по объему накопленных инве-
стиций партнеров по БРИКС (в формате пяти стран) за 
годы функционирования объединения является КНР: циф-
ра выходит на относительно высокий уровень в 151,5 млрд 
долларов против несопоставимо меньших и мало заметных  
2-7 миллиардов остальных стран «пятерки» (Табл. 2). При 
этом основные объемы китайских инвестиций сконцентри-
рованы не в странах - партнерах по БРИКС, а в Азиатском 
регионе - Сингапуре, Южной Корее и Японии, а также в Ка-
рибском бассейне - Острова Кайман и Виргинские Острова -  
и других регионах11.

На втором месте после Китая по привлекательности для 
инвесторов из стран БРИКС находилась Южная Африка. 
Объем ее накопленных современных инвестиций составил 
примерно 7 млрд долларов (Табл. 2). Однако эта цифра была 
даже меньше, чем в 2010 году, когда Южная Африка присое- 
динилась к БРИКС и стала пятым членом организации.  
Таким образом, членство в БРИКС за более чем десятилетие 
не привело к заметному увеличению инвестиций стран-участ-
ниц в южно-африканскую экономику. 

Если исключить статистику по КНР из общих показателей 
накопленных инвестиций стран БРИКС, станут очевидными 
масштабы проблемы привлечения иностранных инвестиций  
в регион БРИКС. 

Исключение статистики по КНР из общих показателей на-
копленных инвестиций стран БРИКС подтверждает остроту 
постановки вопроса о необходимости привлечения иностран-
ных инвестиций в регион. Так, без учета притока инвестиций 
в КНР общий рост инвестиций в остальные страны БРИКС 
за десять лет составил всего 2,667 млрд долларов (рост  
в 1,2 раза). Среднегодовой прирост инвестиций без КНР  
в этот период был очевидно низким (0,21%).

Незначительное использование фактора иностранных 
инвестиций для обеспечения роста национальной экономи-
ки в разных странах БРИКС можно оценивать по-разному. 
Традиционная оценка данного феномена будет сводится  
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к констатации факта недоверия международных инвесторов 
к уровню надежности экономик реципиентов. И с этим труд-
но поспорить. 

Однако можно предложить и иную логику. С одной сторо-
ны, в условиях растущей нестабильности межгосударственных 
отношений и фрагментации мировой экономики обеспечение 
странами БРИКС воспроизводства более трети глобального 
ВВП при относительно низкой включенности в международ-
ную торговлю и совсем скромным привлечением иностран-
ных инвестиций свидетельствует о высоком уровне автономии 
производственных процессов стран объединения. Заметим, что 
френдшоринг становится популярным и в развитых экономи-
ках Запада, которые пытаются уйти от углеводородной зависи-
мости или полупроводниковой зависимости со стороны недру-
жественных и ненадежных, с их точки зрения, экономик. 

Однако, с другой стороны, отсутствие значимых объемов 
иностранных инвестиций в национальной экономике свиде-
тельствует о недоиспользованном потенциале инновационно-
го и промышленного развития, который мог бы способство-
вать гораздо более высоким темпам роста экономики и мог бы 
быть более эффективно задействован коллективными усилия-
ми стран столь значимого международного объединения. 

Вялые показатели текущего движения 
инвестиций в БРИКС

Инвестиционные потоки как в абсолютных значениях, так 
и по отношению к ВВП стран оставались статичными на про-
тяжении большей части рассматриваемого периода времени, 
вне зависимости от изменений в динамике торговли. 

Текущие инвестиционные потоки КНР в экономики 
БРИКС крайне незначительны. Китай инвестирует равномер-
но во все страны БРИКС, за исключением Российской Феде-
рации. В 2015 году рост инвестиций в этом направлении при-
остановился, и после 2021 года инвестиции КНР в Россию 
стали значительно меньшими, чем в прочие страны БРИКС.
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Таблица 3
Прямые взаимные текущие инвестиции БРИКС в 2022 г.12  

(в млн долл.)
■ 1-й по значимости инвестор
■ 2-й по значимости инвестор

Страны-
инвесторы

Страны, куда идут инвестиции

Бр
аз

ил
ия

Ро
сс

ия

Ин
ди

я

Ки
т
ай

Ю
А
Р

ОА
Э

Ир
ан

Эф
ио

пи
я

Ег
ип

ет

Са
уд

. 
А
ра

ви
я

Бразилия 0 -3 24 -3 -379 0 0 0 0

Россия -6 16 -8 -3 0 0 0 0 0

Индия 295 2 -13 -56 3080 -3 -4 -48 -18

Китай -40 1135 -166 -538 2040 -26 -191 -70 -516

ЮАР 212 0 47 -1 -145 213 0 0 0

ОАЭ 674 926 1119 477 858 0 0 0 0

Иран 0 0 0 -1 0 0 0 0 0

Эфиопия 0 0 0 12 0 0 0 0 0

Египет 0 0 0 2 -3 0 0 0 0

Сауд. 
Аравия

-2 63 -60 -403 -106 0 0 0 0

Источник: Составлено авторами на базе данных МВФ // https://data.imf.org/
regular.aspx?key=61227426

В первое десятилетие, начиная с 2010 года, ПИИ (прямые 
иностранные инвестиции) между странами БРИКС росли 
высокими темпами. Однако данный факт обусловлен преи-
мущественно ростом инвестиций КНР в экономики БРИКС, 
в значительной степени - в Российскую Федерацию (хотя  
в данный момент тренд сменился сильным спадом инвести-
ций). Такой первоначальный рост можно объяснить скорее 
бурным развитием китайской экономики в целом, чем ре-



123

Дихотомия торговли и инвестиций в БРИКС

зультатами деятельности БРИКС. Это обстоятельство осо-
бенно наглядно демонстрируется статистикой по Южной 
Африке, для которой членство в организации не привело  
к увеличению инвестиций между четырьмя начальными  
и одним новым участниками.

Особенно активным новым участником инвестиционной 
политики расширенного БРИКС являются Объединенные 
Арабские Эмираты. Данное государство стало в настоящий 
момент наиболее инвестиционно-привлекательным среди 
стран БРИКС. В текущем моменте оно привлекает даже боль-
ше денежных средств, чем континентальный Китай. Однако  
и другие государства БРИКС в новом составе будут иметь воз-
можность укрепить инвестиционный потенциал БРИКС.

Мы можем констатировать, что страны, наиболее вовле-
ченные в торговлю с другими членами БРИКС (Табл. 1), как 
правило, ведут и наиболее активную инвестиционную дея- 
тельность внутри объединения (Табл. 2, 3). Так, Китай, на 
долю которого приходится наибольшее количество инвес-
тиций в БРИКС, более всех вовлечен и в торговлю в рамках 
БРИКС. Правда, поток инвестиций внутри объединения оста-
ется на значительно меньшем уровне, чем торговые потоки.

Этот феномен наблюдается и в случае новых стран БРИКС. 
Так, ОАЭ одновременно активно вовлечены как в международ-
ную торговлю, так и в инвестиционные потоки. По данным по-
казателям Эмираты обходят даже многих членов старого соста-
ва БРИКС. Поэтому реально предположить, что членство ОАЭ 
в БРИКС приведет к углублению их сотрудничества с другими 
членами организации как в торговле, так и в инвестициях.

Возможные действия БРИКС,  
реверсирующие дихотомию

Тесное инвестиционное взаимодействие является важ-
ным элементом экономического сотрудничества в большин-
стве региональных или международных объединений мира.  
Оно должно стать таковым и в БРИКС.
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Еще одной проблемой, препятствующей интенсифика-
ции потоков инвестиций в БРИКС, является довольно низ-
кий кредитный рейтинг стран объединения. Рейтинговые 
агентства «Standard & Poor's»13 и «Fitch»14 присвоили Индии, 
Южной Африке, Бразилии и Китаю рейтинги BBB-, BB-, BB  
и A+ соответственно. Данные рейтинги значительно влияют 
на поведение инвесторов. Считается, что если кредитный рей-
тинг государства ниже, чем BBB-, то вложения в финансовые 
инструменты такого государства являются высокорисковыми. 
Две из пяти стран БРИКС старого состава имеют рейтинг 
ниже инвестиционного уровня, что явно ограничивает внеш-
ние инвестиции в эти страны. 

В настоящее время страны БРИКС испытывают ощу-
тимый спад притока как внешних, так и внутренних инве-
стиций на фоне обострения противоречий с западными 
странами, беспрецедентного масштаба применения санк-
ций, протекционистских мер, растущего недоверия и фраг-
ментации мировой экономики. Авторы исследования по-
лагают, что осознание масштабов проблемы и понимание 
причин такого положения станут первым шагом на пути 
возможных инициатив России и ее партнеров по совер-
шенствованию механизма экономического взаимодействия 
в рамках БРИКС, что могло бы вернуть объем внешних ин-
вестиций на высокие уровни. 

Выделим некоторые факторы, которые могли бы рабо-
тать на увеличение торговых и инвестиционных потоков  
стран БРИКС.

1) Активное включение новых стран БРИКС в систему торго-
во-экономических связей внутри объединения, особенно после присоеди-
нения новых стран Африки в результате расширения состава стран 
объединения. БРИКС и Африку связывает долгая история со-
трудничества. Африканские страны активно сотрудничали 
с группой в рамках различных форматов. Экономические 
связи между Африкой и БРИКС на протяжении многих лет 
демонстрируют заметный рост: в 2023 году товарооборот 
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между Африкой и БРИКС достиг почти 500 млрд долла-
ров, что делает БРИКС крупнейшим торговым партнером 
континента.

2) Подтверждение приверженности мерам по либерализации 
торговли и инвестиций в политике БРИКС и стран БРИКС, 
в том числе в отношении электронной торговли и цифровых то-
варов и услуг. Электронная торговля весьма динамично раз-
вивается как на глобальном уровне, так и в рамках БРИКС  
и может стать дополнительным фактором увеличения тор-
говых потоков.

3) Развитие особых экономических зон (ОЭЗ) стран БРИКС  
и поощрение кооперации между ними. Во всех странах БРИКС 
этим зонам уделяется особое внимание. Поскольку ОЭЗ 
предоставляют льготные условия для инвесторов, то логич-
ным образом могут стать значимым дополнительным факто-
ром увеличения инвестиционных и торговых потоков между  
странами БРИКС. 

4) Запуск системы регулярной подготовки сета индикаторов торго-
вого и инвестиционного взаимодействия между странами БРИКС для 
обеспечения постоянного мониторинга состояния торговли 
между странами БРИКС и корректировки их политики в слу-
чае выявления проблем на тех или иных направлениях взаи-
модействия между странами.

5) Увеличение объемов инвестирования со стороны Нового банка 
развития БРИКС. Для обеспечения стабильного притока ин-
вестиций более важную роль мог бы играть Новый банк раз-
вития БРИКС. Однако объемы его финансирования остаются 
относительно скромными. Всего за время функционирования 
банка было выдано займов на сумму 32,8 млрд долларов15. 
Если сравнивать эту помощь с пакетами поддержки ведущих 
глобальных или даже региональных банков, которые исчисля-
ются сотнями миллиардов долларов, то недостаточность под-
держки становится очевидной.

6) Гарантирование инвестиций. Геополитические риски, 
фрагментация мировой экономики, усиление нестабиль-
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ности девальвируют национальные гарантии инвестици-
онных режимов многих стран БРИКС. Если националь-
ные гарантии становятся недостаточными для обеспечения 
притока инвестиций, в которых нуждаются все страны 
БРИКС, то логично было бы продумать действенную си- 
стему коллективного гарантирования инвестиций странами 
объединения. Новый банк развития БРИКС или его специ-
альное подразделение могли бы выполнять эту функцию 
при относительно скромных финансовых ресурсах. Гаран-
тировать инвестиции можно значительно меньшим объ-
емом средств, чем обеспечивать само выделение средств 
на поддержку национальных проектов. Опыт в практике 
МАГИ - группы Всемирного банка - показывает возмож-
ность привлечения внушительных объемов инвестиций 
даже в нестабильные экономики многих развивающихся  
и наименее развитых стран Африки, Азии или Латинской 
Америки.

1В подготовке начальных материалов для статьи принимал участие А.А.Воропай. 
2Данные взяты с сайта Всемирного банка // https://databank.worldbank.org/BRICS-
COUNTRIES2/id/2577ded4

3Данные взяты из базы данных Trade Map // https://www.trademap.org/Index.aspx
4Данные взяты с сайта ЮНКТАД // https://comtradeplus.un.org/TradeFlow?Frequen
cy=A&Flows=all&CommodityCodes=TOTAL&Partners=643&Reporters=76&period=
2022&AggregateBy=none&BreakdownMode=plus

5Данные взяты с Trade Map // https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm
6Данные взяты с сайта ЮНКТАД // https://comtradeplus.un.org/TradeFlow?Frequen
cy=A&Flows=all&CommodityCodes=TOTAL&Partners=643&Reporters=76&period=
2022&AggregateBy=none&BreakdownMode=plus 

7Данные зеркальные, взяты с Trade Map // https://www.trademap.org/Bilateral
8Все данные взяты с сайта ЮНКТАД // https://comtradeplus.un.org/TradeFlow?Fre
quency=A&Flows=all&CommodityCodes=TOTAL&Partners=643&Reporters=76&peri
od=2022&AggregateBy=none&BreakdownMode=plus 

9Данные статистики были взяты с Trade Map // https://www.trademap.org/Bilateral_
TS.aspx?nvpm
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10Данные предоставлены для Бразилии, Китая, ЮАР, ОАЭ на 2023 г., для России, 
Индии, Ирана, Египта и Эфиопии на 2022 г., по Саудовской Аравии на момент 
публикации данные не были предоставлены. 

11Данные с сайта Национального бюро статистики Китая // https://data.stats.gov.
cn/english/easyquery.htm?cn=C01

12Данные по РФ за 2021 г., по остальным странам за 2022 г. Данные по Саудовской 
Аравии в базе данных отсутствуют.

13https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/mi/products/country-risk-analyst.
html 

14https://www.fitchratings.com/
15Официальный источник - сайт Нового банка развития БРИКС // https://www.
ndb.int/



Нравственность страны - самое могучее объединяющее начало.
Дмитрий Лихачев, академик

В год председательства России в БРИКС, в 2024 году, проходит очередной 
этап многосторонней социально-культурной программы «Народы БРИКС 
выбирают жизнь», реализуемой в странах - членах объединения с 2022 года 
общественной организацией «БРИКС. Мир традиций» в партнерстве с Рос-
сийским университетом дружбы народов им. Патриса Лумумбы (РУДН) под 
девизом «От экологии души и тела до экологии мира». 

Программа ориентирована на формирование так называемой экологии 
души, развитие духовно-нравственного облика человека через образование, 
просвещение и воспитание на таких ценностях, как любовь, дружба, дове-

Президент  региональной  
общественной организации «БРИКС. 

Мир традиций», руководитель  
социально-культурной программы  
«Народы БРИКС выбирают  жизнь»

Людмила СЕКАЧЕВА

Программа «Народы БРИКС выбирают  
жизнь» как многонациональный  

код нравственного развития  
и взаимодействия
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рие, доброта и уважение к людям, 
родине и другим культурам. Она 
призвана способствовать даль-
нейшему сближению народов 
БРИКС, повышению авторитета 
на международной арене каждого 
отдельного государства и объеди-
нения в целом. 

Первый этап программы состо-
ялся в Республике Индия 12-21 де- 
кабря 2022 года и был посвящен 
75-летию установления дипло-
матических отношений России  
и Индии. В Нью-Дели, Мумбаи и Пуне прошли 12 мероприятий 
гуманитарного и делового треков программы, в которых приняли 
участие более 2 тыс. студентов и бизнесменов.

Программа стартовала с церемонии зажжения традицион-
ной индийской лампы, которая состоялась в Индийском между-
народном центре в Нью-Дели. В своем видеообращении по-
сол по особым поручениям МИД России, су-шерпа в БРИКС 
П.Р.Князев отметил, что индийский этап программы «Народы 
БРИКС выбирают жизнь» затрагивает различные сферы гума-
нитарного сотрудничества - культуру, искусство, образование. 
Убежден, что подобные инициативы гражданского общества 
существенно способствуют укреплению стратегического парт-
нерства БРИКС, а также усиливают интерес и информирован-
ность общественности в отношении новаторского многосто-
роннего сотрудничества «пятерки».

По словам организаторов, программа в первую очередь слу-
жит сближению народов, поэтому проповедует такие нрав- 
ственные понятия, как доброта, любовь, доверие и согласие меж-
ду людьми, ибо, как писал известный академик Дмитрий Лихачев, 
«нравственность страны - самое могучее объединяющее начало».

В рамках программы на базе Делийской общественной 
школы (г. Дварка, Индия) в партнерстве с ГБОУ г. Москвы  
«Школа №1409» и РОО «БРИКС. Мир традиций» создан  
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российско-индийский культурно-образовательный Центр Льва 
Толстого и Махатмы Ганди. Его деятельность направлена на 
нравственное воспитание детей на почве гуманистического на-
следия, оставленного миру двумя великими мыслителями.

Председатель Делийской общественной школы Киран Датар 
подчеркнула, что в современном мире, погруженном в агрессию 
и насилие, необходимо прививать детям идею единства людей, 
единства планеты, единства человечества, единства мира. Дирек-
тор школы Сунита Танвар особо отметила, что главной целью 
программы является сохранение и популяризация нравственного 
наследия и философии ненасилия, проповедуемых двумя его апо-
логетами - Махатмой Ганди и Львом Толстым.

В Русском доме в Мумбаи в рамках благотворительной акции 
«Дети - детям» состоялась выставка рисунков учащихся Школы 
№1409 г. Москвы, которые по окончании встречи были переда-
ны в дар Благотворительному фонду по защите детей из трущоб 
«Indian Room». 

В рамках образовательного трека программы с 15 по 20 де-
кабря 2022 года на семи площадках в Мумбаи и Пуне прошла 
эстафета презентации Международного культурно-исследова-
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тельского проекта «Великие учителя БРИКС». Проект успеш-
но реализовывался в 2016-2019 годах в университетах, школах 
и колледжах России, Индии, Китая, Бразилии, ЮАР в целях 
сохранения культурного наследия, которое оставили миру 
Великие учителя - Конфуций (Китай), Лев Толстой (Россия), 
Махатма Ганди (Индия), Нельсон Мандела (ЮАР), барон де 
Риу-Бранку (Бразилия). 

В завершение индийского этапа программы студенты и 
члены делегации в радостном волнении запустили в небо 
разноцветные шары с российским и индийским государ- 
ственными флагами в честь дружбы между двумя великими 
народами. По мнению студентов Мумбайского университе-
та, «Народы БРИКС выбирают жизнь» - это честная и добрая 
программа, которая стала для индийской молодежи глотком 
свежего воздуха, струей чистой воды, очищающих и омываю- 
щих сознание, души и разум людей, загрязненных разного 
рода фальсификацией!

Итоги индийского этапа программы были представле-
ны в МГИМО МИД России 13 апреля 2023 года в рамках  
II Проектной лаборатории БРИКС. Присутствующий на встре-
че заместитель министра иностранных дел Российской Федера-
ции, шерпа в БРИКС С.А.Рябков так оценил значение индий-
ской программы: идеология, которую принесли в мир Махатма 
Ганди и Лев Толстой, и такие программы, как «Народы БРИКС 
выбирают жизнь» и создание Центра Толстого и Ганди, востре-
бованы сейчас как никогда. Это живое творчество, охватываю-
щее все направления сотрудничества - от торговли и экономи-
ки до науки, образования, до ценностного элемента.

Второй этап программы «Народы БРИКС выбирают жизнь» 
проходит в год председательства России в БРИКС, в 2024 году,  
в Москве, Московской, Тверской и Самарской областях, Алтай-
ском крае. Он посвящен 195-летию со дня рождения Льва Толсто-
го, 75-летию памяти Махатмы Ганди, 150-летию со дня рождения  
Николая Рериха и 100-летию Центрально-Азиатской экспедиции 
Николая, Юрия и Елены Рерих и 550-летию памяти тверского 
купца Афанасия Никитина и его путешествия в Индию.
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В ходе российского этапа реализуются 12 проектов культурно- 
образовательного и делового направлений. Предполагается, что 
они охватят более 8 тыс. человек.

Продолжается культурно-просветительский проект «Вели-
кие учителя БРИКС» показом одноименной просветительской 
выставки. В этом году галерея Учителей пополнилась имена-
ми художника и мыслителя Николая Рериха, индийского поэта  
и философа Рабиндраната Тагора, а с учетом присоединения  
к БРИКС новых стран ожидаем дальнейшего обогащения куль-
турной основы нашего проекта.

Планируется презентация Центра Льва Толстого и Махатмы 
Ганди и открытие его филиалов в ряде региональных школ России.

В рамках проекта «Открой доброте свое сердце» в школах и кол-
леджах России, Индии, Бразилии, ЮАР проходит Международ-
ный творческий детско-юношеский конкурс рисунков, сочинений, 
поделок, презентаций, проектов на тему «О добре, по-доброму, для  
добра» (цитата Николая Рериха). Работы конкурсантов будут пе-
реданы в детские дома для сирот и детей-инвалидов для морально- 
нравственной поддержки ребят, нуждающихся в любви и доброте.
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В ходе реализации научно-информационного проекта  
«Народы БРИКС за кибербезопасность» в ведущих универси-
тетах пяти регионов России пройдет «круглый стол» на тему 
«Цифровое общество: тенденции, возможности и риски». 

На деловом треке программы осуществляется проект «Торго-
вый дом БРИКС «AURA» в целях дальнейшего развития торго-
во-экономических отношений между Россией и странами объ- 
единения путем проведения бизнес-миссий и торговых ярмарок  
в российских регионах. 

Реализуется проект по созданию гимна народов БРИКС  
в формате многостороннего молодежного музыкально-поэтиче-
ского конкурса с участием творческой молодежи России, Индии, 
Бразилии, ЮАР, Китая, Ирана, Египта, Эфиопии. Гимн создается 
как творческое послание миру с учетом песенных традиций наро-
дов стран БРИКС, отображающее их стремление к единению. 

В год председательства Бразилии в БРИКС, в январе 2025 года, 
флаг программы перейдет от России к Бразилии, где пройдет ее 
третий этап, посвященный празднованию 180-летия со дня рож- 
дения «отца бразильской дипломатии» барона де Риу-Бранку  
и 200-летия первой научной экспедиции в Бразилию, организо-
ванной исследователем, натуралистом и консулом Российской им-
перии в Рио-де-Жанейро Григорием Лангсдорфом (1822-1829 гг.).

В своем видеообращении к студентам университета в ходе 
официального старта российского этапа программы замести-
тель министра иностранных дел, шерпа России в БРИКС Сергей 
Рябков подчеркнул, что сегодня, особенно в свете предстояще-
го расширения БРИКС, перед нами стоят масштабные задачи,  
в реализации которых немаловажную роль играет и, уверен, бу-
дет играть молодежная дипломатия. Это мудрое напутствие ди-
пломата высокого уровня вселяет силы и уверенность в молодежь 
стран БРИКС для осуществления многосторонних проектов  
и инициатив на благо успешного развития и доверительного  
сотрудничества стран объединения. Ибо, как говорил великий 
индийский философ Махатма Ганди: «Если мы хотим достичь 
настоящего мира во всем мире, то начинать надо с детей».
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РОО «БРИКС. Мир традиций» существует с 2016 года. Пер-
вым, кто поддержал тогда в МИД России идею создания органи-
зации и ее планы, был Вадим Борисович Луков (30 июня 1953 г. -  
12 августа 2016 г.), советский и российский дипломат, доктор 
исторических наук, посол по особым поручениям МИД России,  
су-шерпа России в БРИКС, координатор в МИД России по  
вопросам «Группы двадцати». 



В знак глубокого почтения и благодарности Вадиму Бори- 
совичу все мероприятия организации в рамках программы  
в 2023 году были посвящены 70-летию со дня рождения замеча-
тельного дипломата и человека и восьмилетию его памяти.
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